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THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP VA
BAN KIEM SOAT TRONG CAU TRUC QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAI VIET NAM

Phan Thj Cdm Lai'
TOM TAT

Trong nhitng ndm gan day, Viét Nam ngay cang quan tam vé Van dé quan tri
céng ty va mé hinh thanh vién héi dong quan tri déc Idp (Independent director - 1D)
duwoc dua ra nhu la mot Qidi phdp cai thién hoat dong quan tri tai cac cong ty, dac
biét la céng ty c6 phan. Vi dic trung hé thong phdp ludt ¢ Viét Nam, ching ta c6
mé hinh noi ma mét 1y ban gidm sat (Ban Kiém sodt) dwoc thanh Igp trong cdu triic
quan tri cong ty. Vi ca Ban kiém sodt va ID déu thyc hién hoat dong gidm sdt, chirc
ndng ndy cua cd hai c6 thé tring I1ap nhau. Bai viét nay thao ludn Vé si twong quan
giita ID va Ban kiém sodt, dwa ra mét sé kién nghi cho viéc cdi thién hiéu qud hoat
aong tai Viét Nam. Ddc biét, bai viét trinh bay cdch thire lam thé nao dé ID va Ban
Kiém sodt cé thé cing ton tai trong co cdau qudn tri cong ty tai Viét Nam. Tdc gid duwa
ra kién nghj: Ban kiém sodt néu cé sw cdi thién quyén han va co cdu té chirc cia
minh s€ la mét co ché bé sung hiéu qua nham gidm bét cdc khiém khuyét con ton tai
trong mé hinh ID. Can xdy dwng mét hé thong phdp ludt phit hop cho cac ID va Ban
kiém sodt hoat dong hiéu qud.

Tir khéa: Quan tri cong ty, thanh vién héi dong quan tri déc 1dp, ban kiém sodt

1. b3t van dé

Trong xu thé hoi nhap kinh té quéc  diéu hanh cong ty - ngudi truc tiép quan
té hién nay, dé ton tai va phat trién doi 1y sir dung vén. Nhiing nguoi quan 1y
hoi phai nang cao nang lyc canh tranh diéu hanh cong ty khong phai bao gio
cia cac doanh nghiép Viét Nam. Quan ciing 14 c6 dong ndm giir phan vén gop
tri cong ty tot 1a yéu t quan trong gitip dang ké va vi vay co thé ho s& uu tién
doanh nghiép nang cao nang lyc canh cho cac quyén loi ca nhan, quyén lgi
tranh, da dang hoa cac nguon lyc. Trén  nhém hon 1a quyén lgi cia da sé co
binh dién qudc gia, viéc tao ra mot  dong. Do d6 phap luat vé quan tri doanh
khuon kho phap 1y va thyc thi tét quan nghiép cua cic qudc gia ciing nhu
tri cong ty c6 y nghia rat Ion trong viéc nhitng quy dinh cua cac thi truong niém
thu hut dau tu, da dang hoa cic quan hé yét thuong yéu ciu trong co cau Hoi
hop tac va thic diy lién két kinh t&  dong quan tri cong ty phai c6 mot co
quéc té. Trong cac cong ty c¢d phan ludn ché quan 1y va giam sat hiéu qua, lam
ton tai nguy co xung dot vé loi ich giira giam nguy co lam dung quyén luc cua
mot bén 1a ¢ dong - nguoi s6 hitu vén nhitng nguoi quan 1y cong ty, gop phan
voi mot bén 1a nhiing nguoi quan ly,
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bao vé quyén va loi ich chinh dang cua
c6 dong, nhat 1a nhirng ¢6 déng nho.
Trong md hinh quan tri céng ty cb
phan theo cdu trac hoi dong don kiéu
Anh - My chi ¢6 2 b phan chinh 1a Pai
hoi dong co dong va Hoi ddng quan tri
va khong c6 mdt co quan chuyén trach
1am nhiém vu giam sat nhu Ban kiém
soat & Viét Nam. Vé nguyén tic, Dai
hoi dong c6 dong s& bau chon cac thanh
vién cua Hoi dong quan tri. Moi quyén
luc va cac van dé cua cong ty duoc
phap luat trao cho Hoi dong quan tri, trir
nhitng van dé ma phap luat hoic diéu I¢
cong ty quy dinh phai thudc vé Dai hoi
ddng c6 dong [1]. Trong do, cac thanh
vién Hoi dong quan tri doc lap (ID) s&
dam nhiém chirc nang giam sat hoat
dong cua bo phan diéu hanh va xem xét,
danh gia mot cach doc 1ap vé cac quyét
dinh quan tri cua Hoi déng quan tri.
Khac véi mo hinh quan tri mot tang cua
cac quéc gia thudc dong ho luat Anh -
My, trong co cau quan 1y cong ty cb
phan Viét Nam c6 nhiing dic trung
riéng, bao gdm Pai hoi dong cd dong,
Hoi dong quan tri, Ban giam dbc va b
phan thuc hién chitc nang giam sat la
Ban kiém soat. Theo d6, Hoi dong quan
tri 1a co quan quan ly cong ty, co6 toan
quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu khong
thuoc tham quyén cua Pai hoi dong co
dong. Ban giam doc 1a bo phan chiu
trach nhiém diéu hanh, phét trién chién
lugc kinh doanh cua cong ty. Ban giam
sat bao gém nhimg thanh vién do Dai
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hoi ddng ¢ dong bau va co chirc ning
giam sat cong tac quan ly, diéu hanh
cua bo may quan tri* [2].

Nhu vay, ID 1a di san caa hé thdng
luat Anglo-Saxon, tiéu biéu 1a My, Ban
kiém soat 1a san pham dic trung trong
ciu trac quan tri theo mé hinh cua Viét
Nam. M6 hinh ID chu yéu dugc khuyén
nghi 4p dung trong cac cong ty niém yét
trong khi Ban kiém soat ton tai trong
nhiéu loai hinh doanh nghiép ma khong
phan biét doanh nghiép d6 co niém yét

! Theo quy dinh khoan tai Diéu 134 Luat Doanh
nghiép 2014: “I. Céng ty c¢é phan cé quyén lya
chon t6 chirc quan ly va hoat dong theo mot
trong hai mo hinh sau ddy, trir truong hop phap
ludt vé chimg khodn cé quy dinh khdc:

a) Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri,
Ban kiém sodt va Gidm déc hodc Tong gidm
déc. Trweong hop cong ty ¢6 phan cé dwdi 11 cé
déng va cac c6 dong la té chirc s6 hitu dudi
50% tong s6 c6 phan cia cong ty thi khéng bat
buéc phdi cé Ban kiém sodt;

b) Pai hoi dong cé dong, Hoi dong qudn tri va
Gidm déc hodc Tong giam doc. Truong hop nay
it nhat 20% sé thanh vién Hpi dong quan tri
phdi la thanh vién déc ldp va cé Ban kiém todn
noi bo truc thuéc Hoi d‘éng quan tri. Cac thanh
vién doc ldp thuc hién chirc nang giam sdt va 16
chike thuc hién kiém sodt déi véi viée quan Iy
diéu hanh céng ty.” Nhu vay yéu cau thanh lap
Ban kiém soat khong phai 1a diéu kién bit budc
trong moi trudng hgp ma chi ap dung khi cong
ty c0 phan c6 trén 11 ¢6 dong 1a ca nhan hodc
cb dong 1a t& chire s¢ hiru trén 50% tong sb cb

phan ciia cong ty.
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trén thi trudng chimg khoan hay khong'
[2]. Nhin chung, vé hinh thuc, chuc
ning hoat dong cua hai thé ché ID va
Ban kiém so4t twong tu nhau. Tuy nhién
day 13 hai co ché giam sat thudc hai mo
hinh quan tri cong ty khac nhau nén
giita chung ciing c¢6 nhitng diém khéac
biét nhat dinh.

2. Sy twong quan giira thanh vién
Hoi dong quan tri déc 1ap va Ban
kiém soat

Dau tién, 1a sy khac biét vé dia vi
phap 1y gitra thanh vién Hoi dong quan
tri doc lap va Ban kiém soat. Xuat phat
tir co cAu to chirc quan 1y cong ty, ID 1a
mot thanh vién ctia Hoi déng quan tri,
tic 1a ID t6n tai nhu mot nguoi quan 1y
cong ty. Trén co s& nhimg nguyén tic
quan tri [3], ID duoc thiét ké nham muc
dich tang cuong tinh doc lap cua Hoi
ddng quan tri va ho dam nhan luén chirc
ning giam sat. Con Ban kiém soat trong
Ciu triic quan tri cong ty tai Viét Nam 1a
mot bo phan riéng biét véi Hoi dong
quan tri. Vé dia vi phap ly, Ban kiém
soat dugc cac ¢ dong ty thac nhiém vu
giam sat, danh gia hoat dong cua Hoi
d6ng quan tri va bo may diéu hanh nhan
danh c6 doéng. Noi cach khac, thanh
vién Ban kiém soat khong co dia vj 1a
nguoi quan ly cong ty, ho khong co
quyén luc dé ra quyét dinh ma chi co
quyén giam sat. Trong khi d6, ID 1a mot

! Theo quy dinh tai Diéu 55 :uat Doanh nghiép
2014, cong ty trach nhiém hitu han cé tir 11
thanh vién tr¢ 1én phai thanh 1ap Ban Kiém soat.
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phan caa Hoi dong quan tri - noi céac
quyét dinh trong yéu duoc thao luan va
dua ra. Nhu vay, mic du déu thuc hién
hoat dong giam sat nhung dia vi phap 1y
cua ID va Ban kiém soét 1a khac nhau.
Mit khac, vé nguyén tic, cac ID ¢
quyén lyc va nghia vu phap 1y ngang
béng vo1 cac thanh vién con lai cua Hoi
ddng quan tri. Do d6, ho khong cam
thiy bi de doa boi quyén han cua céc
ddng su trong viéc thuc hién chirc nang
ctia minh. Trén thuc té, cac thanh vién
Hoi dong quan tri, trong d6 c¢6 ID c¢6
tham quyén bd nhiém, mién nhiém
Tong giam ddc/Giam dbc va nhiing
chic danh quan 1y quan trong khac
trong cong ty. Vé mo hinh, Ban kiém
soat ciing c6 thé ngang cip voi Hoi
ddng quan tri va trén ca Ban gidam ddc.
Tuy nhién trén thyc té, Ban kiém soat
con rat nhiéu kho khian dé dat duoge vi
tri twong Ung nhu trong thiét ké do’.
Theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép
hién hanh ciing nhu quy ché quan tri
cong ty, Ban kiém soat khong co tham
quyén bd nhiém, mién nhiém, cach

% Trong nhiéu cong ty niém yét tai Viét Nam
hién nay, Ban kiém soat thuong bi Hoi dong
quan tri chi phdi, vi thanh vién Hoi dong quan
tri dong thoi 1a nhimng ¢b dong 16n - nhing
nguoi co kha niang dua ra cac quyét dinh lya
chon va bau thanh vién Ban kiém soat nén phan
16n thanh vién Ban kiém soat 14 ngudi lao dong,
duéi quyén quan 1y - diéu hanh cta chinh nhiing
nguoi ma ho c6 bon phan giam sit. Diéu nay
anh huong rat 16n dén hiéu qua hoat dong cua

Ban kiém soat.
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chuc céc thanh vién ctia by may quan
1y, diéu hanh ciing nhu khong ¢ chic
ning tham gia quyét dinh cac van dé
quan trong trong cong ty. Nhu vay,
trong mot chimg muyc nhat dinh, kha
ning thyc thi quyén giam sat cua ID
duoc dam bao hon Ban kiém soat.

Thr hai, nhin mot cach tong quat
thi chirc ning cua ID va Ban kiém soat
tuong tu nhau, tuy nhién néu di sau vao
hoat dong cua tung thiét ché, ta nhan
thiy co sy khac biét vé pham vi trach
nhiém va quyén han. Theo quy dinh,
Ban kiém soat thuc hién chic ning
giam sat hoat dong quan 1y va diéu hanh
ciia Hoi ddng quan tri va Ban giam déc,
thim dinh cac loai bao céo bat budc
trong cong ty, kiém tra tinh trung thuc
trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké
va lap bao cdo tai chinh, tham dinh bao
c4o tai chinh hang nam ciia cong ty, bio
cao danh gia cong tac quan ly cua Hoi
d6ng quan tri; xem xét s6 ké toan va cac
tai liu khac cua cong ty bat ci khi nao
thay can thiét hoic theo quyét dinh cua
Pai hoi dong cb dong hoic theo yéu cau
cia co dong (Piéu 165 Luat Doanh
nghiép 2014) [2]. Thong qua viéc thuc
hién chic ning cia minh, Ban kiém
soat dam bao cac hoat dong cua Hoi
ddng quan tri va bo phan diéu hanh 1a
tuan thu phép luat, phu hop véi cac nghi
quyét caa Pai hoi ddng cd dong. Ngoai
ra, Ban kiém soat co quyén kién nghi
Hoi dong quan tri hoac Pai hoi dong co
déng vé cac bién phap stra doi, bd sung,
cai tién co ciu to chuc quan ly, diéu
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hanh hoat dong kinh doanh cuta cong ty.
Bén canh d6, Ban kiém soat con co
quyén tiép can théng tin vé6i nhiéu
phuong thtrc khac nhau. Con ID voi tu
cach 1a thanh vién Hoi dong quan tri
chu yéu giam sat tinh trung thyc trong
qua trinh ra quyét dinh cia Hoi dong
quan tri va kiém soat tinh trang lam
quyén cta bo phan diéu hanh. Nhu vay,
pham vi giam sat cua ID khong rong
nhu ctia Ban kiém sodt.

Véi yéu cau cac cong ty niém yét
trén thi truong chiing khoan phai thanh
lap Hoi dong quan tri c6 1/3 tong sb
thanh vién 13 ID theo quy ché quan tri
cong ty tai Viét Nam hién nay, dong
nghia Véi Viéc tai cac cong ty niém yét
c¢6 hai co ché cung ton tai song song va
dam nhan chac nang giam sat. Néu
khong c¢6 sy sap xép hai hoa va phan
dinh chirc nang hop 1y s& dan dén tinh
trang chong chéo, 1am gia ting chi phi
giam sat ma hi€u qua giam sat khong
cao, tham chi bi suy giam boi tinh trang
“cha chung khong ai khoc”. Piéu nay
yéu cau Viét Nam phai c6 su diéu chinh
phu hop trong hé¢ thong phap luat vé
quan tri cong ty nham diéu hoa chiic
nang va trach nhiém phap ly gitta ID va
Ban kiém so4t dé tranh su chong chéo.

ID va Ban kiém soét 1a hai co ché
gidm sat thugc hai moé hinh quan tri
cong ty khac nhau. Ca ID va Ban kiém
soat déu co nhing wu diém va khuyét
diém trong hoat dong cua minh, khong
c6 thiét ché nao 1a hoan hao. Tuy nhién
ca hai déu c6 chung muc tiéu giam sat
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la tdng cuong tinh minh bach trong hoat
dong quan ly, dam bao viéc thuc hién
va toi da hoa loi nhuan cua c6 dong,
nha dau tu va cong ty. Vi vay néu thiét

lap dugc mot co ché phdi hop hoat

dong hop 1y, hai thiét ché trén c6 thé b
sung nhitng khuyét diém caa nhau dé
cai thién va tang cuong hiéu qua giam
sat cong ty.

Béang 1: So sdnh mét 6 dic trung co ban giita ID va Ban kiém sodt

Tiéu chi

ID

BAN KIEM SOAT

Churc
nang

Chite nang quadn Iy cong "

- Thuc hién cac quyén va nghia vu
duoc giao theo ding quy dinh cua
phép luat c¢6 lién quan, diéu 1¢ cong ty,
nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong.

- Thuc hién cac quyén va nghia vu
dugc giao mot cach trung thuc, can
trong, tot nhat nhim bao dam loi ich
hop phép tdi da ctia cong ty.

- Trung thanh véi loi ich cua cong ty
va c6 dong; khong sir dung thong tin,
bi quyét, co hoi kinh doanh caa cong
ty, dia vi, chic vu va st dung tai san
cta cong ty dé tu loi hoac phuc vu loi
ich ctia to chirc, c4 nhan khac.

- Thong bao kip thoi, diy du, chinh
xéac cho cong ty vé doanh nghiép ma
ho va nguoi c6 lién quan cua ho lam
cha hoic co phan vén gop, co phan
chi phéi; théng bao nay dugc niém
yét tai tru s& chinh va chi nhanh cua
cong ty.

- Cac nghia vy khac theo quy dinh

Chire nang chung (Diéu 165
Luat Doanh nghiép 2014) [2]
- Kiém tra tinh hop 1y, hop
phép, tinh trung thuc va muc
do can trong trong quan 1y,
diéu hanh hoat ddéng kinh
doanh; tinh hé thdng, nhat
quén va phu hop cua cong tac
ké toan, thong ké va lap bao
cdo tai chinh.

- Tham dinh tinh diy du,
hop phap va trung thyc cua
bao cao tinh hinh kinh doanh,
bao cdo tai chinh hang nim
va 06 thang cua cong ty, bao
cdo danh gia cong tac quan ly
cua Hoi dong quan tri va trinh
bédo cao tham dinh tai cudc
hop thuong nién Pai hoi dong
co dong.

- Ra soat, kiém tra va danh
gia hiéu lyc va hi¢u qua cua hé
thong kiém soat nodi bo, kiém

! Nhu cac thanh vién khac trong Hoi ddng quan tri, ID ciing thyc hién nhiém vy ctia ngudi quan 1y

cong ty nhu dua ra cac quyét dinh chién luoc va ké hoach kinh doanh hing ndm cua cong ty; kién

nghi cac van dé lién quan dén viéc chao ban va mua lai 6 phan cong ty; quyét dinh phuong an va du

an dau tu trong thAm quyén va gi6i han; quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong

ngh¢; thong qua quyét dinh bo nhiém, mién nhiém, cach chirc Giam dbc hodc Tong giam ddc va nguoi

quan 1y quan trong khac; quyét dinh mirc lwong va loi ich khac cua nhitng nguoi quan Iy do; quyét

dinh co cdu té chirc, quy ché quan 1y ndi bd cong ty; quyét dinh thanh lap cong ty con, thanh lap chi

nhanh, vin phong dai dién cua cong ty; quyét dinh viéc gop vén, mua c¢b phin cua doanh nghiép khac;

kién nghi viéc t6 chuc lai, giai thé hoic yéu ciu pha san cong ty va mot s6 nhiém vu khac.
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ciia phap luat va Diéu 1& cong ty
(Piéu 149 Luat Doanh nghiép 2014)
[2].

ID thyc hi¢n chic nang quan ly
thong qua qua trinh tham gia thao
luan va ra quyét dinh cua Hoi dong
quan tri, déng thoi dam bao nhiing
quyét dinh d6 dugc dua ra cong bang
va hop 1y.

Chuc nang giam sat

- Thir nhat, ID giam sat viéc tuan thi
phap luat va cac quy tic quan trji caa
cong ty. ID giam sat hoat dong cua
Giam dbc/Tong giam ddc va nhitng
ngudi quan 1y khac dé dam bao cong
ty van tuan tha cic quy dinh cua
phap luat va diéu Ié cong ty. Sy giam
sat cia ID nham thic day nhiing
ngudi diéu hanh thuc thi nghia vu
mot cach trung thuc, hiéu qua, dam
bao sy minh bach trong viéc sir dung
tai san cong ty va phan chia ¢ tuc
gitta cac c6 dong. Chirc ning giam
sat ciia thanh vién Hoi dong quan tri
doc lap vé mat 1y thuyét twong tu
nhu chic ndng gidm sat cua Ban
kiém soét trong cong ty cd phan &
Viét Nam.

- Thtr hai, ID giam sat hoat dong
quan 1y va ngan ngua xung dot loi
ich nham bao dam tinh minh bach
trong hoat dong cua cong ty, bao vé
quyén loi hop phap ciia ¢b dong.
Theo do, ID c6 trach nhiém xem xét,

toan ndi bo, quan 1y rui ro va
canh bao s6m cua cong ty.

- Xem xét s6 ké toan, ghi
chép ké toan va céc tai liéu
khac cua cong ty, cac cong
viéc quan 1y, diéu hanh hoat
dong cua cong ty khi xét thiy
can thiét hoac theo nghi quyét
cuia Dai hoi dong co déng
hozc theo yéu cau cia c6 dong
hodc nhém c6 dong; va Ban
kiém soat phai béo céo giai
trinh vé nhitng vin dé duoc
yéu cau kiém tra dén Hoi dong
quan tri va cd dong hoac
nhom cb dong cb yéu cau.

- Thuyc hién cac quyén va
nghia vy khac theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, diéu
I& cong ty va nghi quyét cua
Pai hoi ddng c6 dong.

Chitc nang gidam sat

- Giam sat hoi déng quan tri,
giam déc hoac tong giam ddc
trong viéc quan ly va diéu
hanh cong ty; kiém tra tinh
hop 1y, hop phap, tinh trung
thuc va mirc do can trong
trong quan 1y, diéu hanh hoat
dong kinh doanh; tham dinh
tinh day du, hop phip va
trung thuc cta bao cao tinh
hinh kinh doanh, bao cao tai
chinh va cac hoat dong ra

ISSN 2354-1482

! Hoat dong giam sat nay xuit phat tir quan diém cho ring cac van dé kinh té, mbi quan hé trong noi
bd cong ty nén dugc diéu chinh b.':flng mot su thoa thuin dé dam bao sy minh bach trong cong ty ma
khong mang tinh chit ap dt tir phia Nha nuée. Theo d6 trong thanh phan Hoi ddng quan trj ciia cong
ty ton tai thanh vién doc lap, st dung quyén lyc dugc trao dua ra nhitng canh bao can thiét vé sy tudn
thii, khong tuan thi nhitng nguyén tic quan tri cong ty, phat hién nhitng hanh vi vuot qua thim quyén

ctia Ban giam déc, kiém soat nhitng rui ro c6 thé gay bt loi cho cong ty va c6 dong.
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phan tich, danh gia mot cach khach
quan va can trong nhitng van dé tiém
an xung dot loi ich trong cong ty,
han ché viéc lam dung tai san cong
ty va giao dich noi gian, dé xuat
nhitng giai phap xtr ly va ngan ngua
hiéu qua. Mat khac, du ID dam nhan
vai tro giam sat hoat dong cua nhiing
ngudi didu hanh cong ty va cac thanh
vién Hoi dong quan tri khac, nhung
ho cling c6 nghia vu phai thuc thi
trach nhi¢m ctia minh moét cach trung
thuc va khach quan.

soat, giam sat hoat dong kinh
doanh khéc cta cong ty.

Ban kiém soat thuc hién giam
sat Hoi dong quan tri, Giam
déc hoic Tong giam ddc
trong viéc quan ly va diéu
hanh cong ty.

- Kién nghi Hoi dong quan tri
hodc Pai hoi déng co dong
cic bién phap sira doi, bd
sung, cai tién co cdu td chuc
quan ly, gidm sat va diéu
hanh hoat déng kinh doanh
Cua cong ty.

- Giam sat théng qua quyén
tham duy va tham gia thao
luan tai cac cuoc hop Dai hoi
dong c6 dong, Hoi dong quan
tri va cac cudc hop khac cua
cong ty.

Tinh bét
buoc

Cong ty ¢6 phan co6 quyén lya chon
t6 chuc quan 1y va hoat dong theo
mot trong hai moé hinh sau day, trir
truong hop phap luat vé chuang
khoan c¢6 quy dinh khac':

+ Pai hoi dong co dong, Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat va Giam ddc
hoic Tong giam dbc. Trudong hop
cong ty c¢o phan c6 dudi 11 cd dong

Cong ty cb phan c6 tir 11 ¢b
dong tr¢ 1én phai thanh lap
Ban kiém soat, trudng hop ¢o
it hon 11 ¢6 déng va cac cd
dong 1a to chic sé hiru dudi
50% tong s6 c6 phan cua
cong ty thi khong bt budc,
c6 thé thanh lap Ban kiém
soat phi hop véi yéu cau
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Mot la, déi véi cong ty chiea niém yét: Néu hoat dong theo mod hinh 2 quy dinh tai diém b khoan 1
Piéu 134 Luat Doanh nghiép: Truong hop nay it nhat 20% sb thanh vién Hoi ddng quan tri phai la
thanh vién doc lap va co6 Ban kiém toan ndi bo truc thuoc Hoi dong quan tri. Co ciu thanh vién Hoi
ddng quan tri caa cong ty phai dam bao it nhat 1/5 téng s6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh vién
doc lap. Truong hop sb thanh vién Hoi dong quan tri cia cong ty dai chiing co it hon 05 ngudi, cong
ty phai dam bao c¢6 01 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh vién doc 1ap. Néu hoat dong theo mo
hinh 1 quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu 134 Luat Doanh nghiép thi trong cong ty dai ching loai nay
khong bt budc ¢ thanh vién doc lap, tuy nhién van phai bao dam c6 tdi thiéu 1/3 tdng s thanh vién
Hoi dong quan tri phai 1a thanh vién khong diéu hanh.

Hai la, doi véi cong ty niém yét: Co cu thanh vién Hoi ddng quan tri phai dam béao tdi thiéu 1/3 téng

s0 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién doc 1ap trong moi truong hop.
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va cac co dong la té chic sé hitu
dudi 50% tong s6 ¢b phan cua cong
ty thi khong bat budc phai c6 Ban
kiém soat;

+ Pai hoi déng cd dong, Hoi dong
quan tri va Giam déc hoic Téng
giam déc. Truong hop nay it nhét
20% sb thanh vién Hoi dong quan tri
phai 1a thanh vién doc lap va c6 Ban
kiém toan ndi bo truc thudoc Hoi
ddng quan tri. Cac thanh vién doc lap
thuc hién chic ning giam sat va to
chirc thuc hién kiém soat ddi vai viéc
quan 1y diéu hanh cong ty.

quan tri cia cong ty (theo quy
dinh tai diéu 134 Luat Doanh
nghiép 2014) [2].

Tiéu
chuan

Thanh vién dgc \ap Héi dong qudn
tri 1a thanh vién [4]:

- C6 nang lyc hanh vi dan sy day d,
khong thudc ddi twong khong duoc
quan 1y doanh nghiép theo quy dinh.

- C6 trinh 36 chuyén mon, kinh
nghiém trong quan 1y kinh doanh cua
cong ty va khong nhat thiét phai 1a
¢ dong ciia cong ty, trir trudng hop
diéu 1¢ cong ty quy dinh khac.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri cong
ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
ddng quan tri cia cong ty khac.

- Khong phai la nguoi dang lam
viéc cho cong ty, cong ty con cua
cong ty; khong phai la nguoi da tung
lam vi¢c cho cong ty, cong ty con
clia cong ty it nhat trong 03 nam lién
trude do.

- Khong phai 1a nguoi dang hudng
luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan
phu cép ma thanh vién Hoi dong quan
tri dugc hudng theo quy dinh.

- Khong phai 1a nguoi c6 vo hoac
chdng, cha dé, cha nudi, me dé, me

- Tiéu chuan va diéu kién
cua kiém sodt vién (Diéu 164
Luat Doanh nghiép 2014) [2]
- (o0 nang lyc hanh vi dan su
day du va khong thudc ddi
tugng bi cAm thanh lap va
quan ly doanh nghiép theo
quy dinh.

- Khong phai 1a vg hodc
chdng, cha dé, cha nudi, me
dé, me nuoi, con dé, con nuoi,
anh ruot, chi ruot, em ruot
ctia thanh vién Hoi dong quan
tri, Giam doc hogc Tong giam
dbc va nguoi quan 1y khac.

- Khong dugc gitr cac chuc
vu quan ly cong ty; khong
nhat thiét phai 1a c6 dong
hodc nguoi lao dong cua cong
ty, trr truong hop Diéu lé
cong ty c6 quy dinh khéc.

- Céc tiéu chuan va diéu
kién khac theo quy dinh khac
cua phap luat c6 lién quan va
Piéu & cong ty.
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nuoi, con dé, con nudi, anh rudt, chi
rudt, em rudt 1a co dong lon cua cong
ty; la nguoi quan ly cta cong ty hoac
cong ty con cua cong ty.

- Khéng phai 1a ngudi truc tiép
hoic gian tiép so hiru it nhét 1% tng
sb ¢b phan co6 quyén biéu quyét cua
cong ty.

- Khong phai 1a nguoi da tung lam
thanh vién Ho6i dong quan tri, Ban
kiém soat cua cong ty it nhat trong
05 nam lién trudc do.

- Kiém soat vién cong ty cd
phan niém yét, cong ty do
Nha nudc nam gii trén 50%
vbn diéu 18 phai 1a kiém toan

vién hoac keé toan vién.

Nguyén
tic
hoat

dong

- Thuc hién cic quyén va nghia vu
duoc giao theo ding quy dinh cta phap
luat ¢6 lién quan, Diéu 1é cong ty, nghi
quyét cia Dai hoi dong co dong.

- Thuc hién cic quyén va nghia vu
dugc giao mot cach trung thuc, can
trong, tot nhat nham bao dam loi ich
hop phép ti da cua cong ty.

- Trung thanh voi lgi ich ctiia cong ty
va cO dong; khong str dung thong tin,
bi quyét, co hoi kinh doanh cua cong
ty, dia vi, chic vu va st dung tai san
ctia cong ty dé tu loi hoac phuc vu loi
ich cua to chuc, ¢4 nhan khac.

- Thong bao kip thoi, diy du, chinh
xac cho cong ty vé doanh nghiép ma
ho va nguoi c6 lién quan cua ho lam
cha hodc co phan vén gop, co phan
chi phdi; théng bao nay dugc niém
yét tai tru s& chinh va chi nhanh cua
cong ty.

- Cac nghia vy khac theo quy dinh
ctia phép luat va diéu 1é cong ty.

- Tuan thu dang phép luat,
Piéu 18 cong ty, nghi quyét
cua Pai hoi dong co dong va
dao dic nghé nghiép trong
thuc hién cac quyén va nghia
vu dugc giao.

- Thuc hién cac quyén va
nghia vu dugc giao mot cach
trung thuc, can trong, tot nhat
nham bao dam loi ich hop
phap tbi da ciia cong ty.

- Trung thanh véi lgi ich ctua
cong ty va c6 dong; khong str
dung thong tin, bi quyét, co
hoi kinh doanh cua cong ty,
dia vi, chuc vu va su dung tai
san cua cong ty dé tu loi hoac
phuc vu loi ich cua t6 chic,
ca nhan khéc.

- Truong hop vi pham ma
gdy thiét hai cho cong ty hoac
ngudi khac thi Kiém soat
vién phali chiu trach nhiém ca
nhan hoic lién doi boi thuong
thiét hai d6. Moi thu nhap va
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loi ich khiac ma Kiém soat
vién c6 dugc phai hoan tra
cho cong ty.

- Cac nghia vu khac theo
quy dinh cua phap luat va
diéu 1¢ cong ty.

Tién
luong
va quyén
loi khac
(Piéu
158,
biéu 167
Luat
Doanh
nghiép
2014) [2]

Cong ty co quyén tra thu lao cho
thanh vién Hoi dong quan tri theo két
qua va hiéu qua kinh doanh. Truong
hop diéu 1& cong ty khong c6 quy
dinh khac thi thu lao, tién luong va
quyén loi khac cua thanh vién Hoi
dong quan tri duoc tra theo quy dinh
sau day:

+ Thanh vién HOi dong quan tri
dugc huong thi lao cong viée va tién
thuong. Thu lao cong viée dugce tinh
theo s6 ngdy cong can thiét hoan
thanh nhiém vu cua thanh vién Hoi
ddéng quan tri va mic thu lao mdi
ngay. Hoi dong quan trj dy tinh muc
thu lao cho tung thanh vién theo
nguyén tic nhat tri. Tong mirc thu
lao cuia Hoi ddng quan tri do Pai hoi
ddéng co dong quyét dinh tai cudc
hop thuong nién;

+ Thanh vién Hoi dong quan trj co
quyén dugc thanh toan cac chi phi
an, ¢, di lai va chi phi hgp 1y khac
ma ho chi tra khi thuc hién nhiém vu
duoc giao;

+ Thu lao cua thanh vién Hoi dong
quan tri dugc tinh vao chi phi kinh
doanh cua cong ty theo quy dinh cua
phap luat vé thué thu nhap doanh
nghiép va phai duoc thé hién thanh
Muc riéng trong bdo céo tai chinh

Trong trudng hop diéu 1é
cong ty khong c6 quy dinh
khac, thi tién lwong va quyén
loi khac cua kiém soat vién
dugc thyc hién theo quy dinh
sau day:

+ Kiém soat vién duoc tra
tién lwong hodc thu lao va
dugc huong cac quyén loi
khac theo quyét dinh cua Pai
hoi déng cd dong. Pai hoi
dong co dong quyét dinh tong
muc luong, thu lao va ngan
sach hoat d6ng hing nim cua
Ban kiém soat.

+ Kiém soat vién duoc thanh
toan chi phi an, ¢, di lai, chi
phi st dung dich vy tu van
doc lap véi mac hop 1y. Tong
muc thu lao va chi phi nay
khong vuot qua tong ngin
sach hoat dong hing nim cua
Ban kiém soat di dugc Pai
hoi dong cd dong chap thuan,
trir treong hop Pai hoi dong
cb dong co quyét dinh khac.

+ Tién luong va chi phi hoat
dong cua Ban kiém soat duoc
tinh vao chi phi kinh doanh
cua cong ty theo quy dinh cua
phap luat vé thué thu nhap
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thuong nién.

hing nim cua cong ty, phai bao céo
Pai hoi déng cd dong tai cuoc hop

doanh nghiép, phap luat co
lién quan va phai duoc lap
riéng trong bao
c4o tai chinh hing nim cua

thanh muc

cong ty.

3. Mt s6 kién nghi

Pé dam bao hoat dong quan tri
cong ty ngay mot hiéu qua hon, can co
cac giai phap phdi hop hoat dong nham
phat huy chic nang, vai tro gitra thanh
vién Ho6i dong quan tri doc lap va Ban
Kiém soat.

- Xay dung mot co ché hd tro dé ID
va Ban kiém soat phéi hop hoat dong
nhu thiét 1ap kénh lién lac riéng dé 1D
va Ban kiém soat trao ddi thong tin,
chia s& va dong gop y kién trong hoat
dong giam sat ciia nhau, gop phan diéu
hoa nhitng mau thuan, xung dot vé quan
diém lién quan dén nhiing vin dé quan
trong cua cong ty.

- Thiét 1ap mot co ché giam sat 1an
nhau. Theo d6, thanh vién Ban kiém
so4t ¢6 quyén giam sat hoat dong cua
ID trong tu cach 1a mdt thanh vién cua
Hoi dong quan tri, mat khac ID ciing co
quyén kiém tra hoat dong cua Ban kiém
soat dé thuc ddy ho thuc thi trach nhiém
tich cuc va chu dong hon.

- PBinh huéng chic nang gitra ID va
Ban kiém soat thong qua viéc xac dinh
rd rang, cu thé vé pham vi giam sat cua
ID va Ban kiém soat trong cong ty cho
phu hop, trdnh tinh trang “chd thira chd

thiéu”, vira tang chi phi giam sat ma lai
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khong hiéu qua. Theo do, pham vi hoat
dong cuaa ID trong vai tro giam sat la
danh gia qua trinh ra quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri, con Ban kiém soat chu
yéu 1a giam sat tinh hop 1y cua cac van
dé tai chinh va hoat dong kinh doanh
hing ngdy cua Ban giam dbc va bo
phan diéu hanh. Pay 1a hai pham tru
giam sat khac nhau. Xét trong pham vi
giam sat, ID 1a gidm sat bén trong con
Ban kiém soat 1a giam sat bén ngoai.
Viéc phan dinh trach nhiém va pham vi
giam sat hop 1y s€ trach dugc tinh trang
tring 1ap, chong chéo giita ID va Ban
kiém soat.

Tém lai, mic du ca Ban kiém soat
va ID déu thyc thi chic nang giam sat
nhung trong mot gidi han nhét dinh, thé
ché ID va Ban kiém soat c6 thé cing
toN tai trong co cau quan tri cong ty cua
Viét Nam. Noi cach khac, trong sy phan
dinh trach nhiém va quyén han thich
hop, Ban kiém soat va ID ¢6 thé s& 1a sur
b sung nhitng khiém khuyét cua nhau,
vi nhu hoat dong cua ID 1a phuong thirc
“gan canh cho h6” nham khic phuc
nhitng han ché con ton tai trong hoat
dong giam sat cua Ban kiém soét tai cac
cong ty co phan hién nay.

4. Két luan



TAP CHI KHOA HOC - BAI HOC PONG NAI, SO 09 - 2018

ISSN 2354-1482

Nhin chung, nhitng quy dinh hién
hanh lién quan dén ID va Ban kiém soat
tai Viét Nam chu yéu mang tinh ghi
nhan theo théng 16 qudc té ma chua
phan anh tir nhu cau thyc tién hoat dong
quan tri tai cac cong ty hién nay, dac
biét 1a cac cong ty duoc cd phan hoa tir
doanh nghiép nha nudc. Cac van ban
phap ly lién quan hién nay mac du da co
nhiing stra ddi, bd sung nhung van con
rat han ché, chu yéu trong linh vuc
chimg khoan ma chua c6 quy dinh
thng nhat, khung phéap 1y chua day du,
khong c6 vin ban huéng dan quy dinh
cu thé dé tao co ché cho ID hay Ban

kiém soat phat huy vai tro ctia minh 13
nguyén nhan cha yéu khién cho viéc
thuc hién cac quy dinh vé quan tri
doanh nghiép tai cac cong ty niém yét
hién nay chua cu thé, thiéu dong bo va
mang nang tinh hinh thirc. Thuc trang
nay di va dang gy ra nhiéu bat cap cho
ca doanh nghiép va c6 dong. Thuc té 1a
cac van dé lién quan dén ID va Ban
kiém soat dwgc dé cap chu yéu trong
cac hoi thao khoa hoc, cac tap chi tai
chinh va luat hoc hon 14 xuét hién trong
cac van ban phap 1y vé quan tri cong ty
tai Viét Nam.
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THE INDEPENDENT DIRECTOR AND THE SUPERVISORY BOARD IN
VIETNAM’S CORPORATE GOVERNANCE STRUCTURE
OF JOINT-STOCK COMPANIES

ABSTRACT
In recent years, Vietnam has joined the corporate governance debate and
introduced the independent director (ID) to improve the corporate governance of
listed corporations, especially in joint stock companies. With civil law traditions in
Vietnam, we have a model where a supervisory board is established in corporate
governance law. Since both supervisors and independent directors serve as monitors,
the functions of them overlap? The article discusses the correlation between ID and
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supervisory board, and provides some suggestions for its improvement in Vietnam.
Particularly, this article argues whether and how ID and the supervisory board can
Co-exist in Vietnam’s corporate governance structure. This article suggests that the
supervisory board, after improving its power and structure, would be a good
supplementary institution to alleviate the defects of ID. It is necessary to formulate a
sound legal system for ID and the supervisory board to work effectively.

Keywords: Corporate governance, independent director, supervisory board
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