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KINH TE HQP TAC XA O THANH PHO HO CHi MINH
TRONG 30 NAM POI MOI (1986-2015)
Vii Vin Thuin*
TOM TAT
Tir sau Pai hgi doi méi (1986), hé thang hop tdc xd & thanh phé Ho Chi Minh
noi riéng, ca nuwoc noi chung lam vao khung hodng, cé nguy co pha san boi cac hop
tée xd chwa bat nhip dwoC Véi co ché kinh té méi. Dé cdc hop tdc xa c6 thé khéi phuc
san xudt, Pang bé thanh phé Hé Chi Minh dd chit dong c¢é nhitng chinh sdch hé tro
Vé co s6 Vdt chdt ban dau, phdp Iy va chuyén déi phwong hwdng san xuat kinh doanh.
Do d6 cdc hop tic xd dan khéi phuc va phdt trién trén nhiéu linh vuc kinh té va tré
thanh mét thanh phan kinh té trong co cau Kinh té Thanh phé. Ngodi ra, cdc hop tdc
xd con gép phdn khéng nhé trong viéc gidi quyét viéc lam, tang thu nhdp va cai thién
doi song nhdn déan ¢ Thanh phé.
Tir khéa: Hop tdc xd, kinh té, Viét Nam, thanh phé Ho Chi Minh

1. Mé dau giao thong van tdi, moi trudng...
Nhan dinh rd nhitng khé khan cua Khong chi hinh thanh nhirng HTX don
Viét Nam trong 10 nim sau thdng nhat, 1¢ ma con hinh thanh nhiing lién minh

tai Pai hoi VI (1986), Dang Cong san HTX theo linh vuc kinh té. Viéc phat
Viét Nam da thang than danh gia tinh trién da dang cac loai hinh HTX ching
hinh: nhin thang vao sy that, danh gia t6 cac HTX da va dang tim thdy huéng

dung sy that, ndi ro sy that. Cung vai di dang va sy tuong thich cta no trong
viéc danh gia diing nhitng thanh tich da co ché thi truong.

dat duoc, ¢ Dai hoi nay, Bang chu trong 2. N§i dung nghién ciru

kiém diém nhitng mat yéu kém, phan 2.1. Sw phdt trién hop tic xi ¢

tich sdu sic nhiing sai lam va khuyét  thanh phé Hé Chi Minh giai doan
diém, vach rd nguyén nhan, néu ra bién ~ 1986-1995
phap khic phyc, xac dinh nhiém vu va Vé HTX thuong mai: Tir nim 1986,
muc tiéu phan ddu trong nhimg nim khi chuyén dan sang hach toan kinh
tiép theo cua thoi Ky qua do 1én chu  doanh day du theo yéu cau tu chi, nhidu
nghia x4 hoi. HTX da boc 16 nhitng nhuoc diém nhur:
Tir 1986 dén 2015, van dung quan ling ting trong phuong hudng kinh
diém d6i moi cia Dang, thanh phd Ho6 doanh va phuc vu, hiéu qua kinh té va
Chi Minh di tich cuc hd tro cac hop tac xd hoi déu giam sut. Bén canh do, hang
xd (HTX) vé& moi mat nhu khuyén khich ~ loat yéu t6 khach quan nhu: lam phat
thanh 1ap HTX mdi trén co s& Luat tang cao, 14i suit ngan hang va tin dung
HTX, hd tro co s& vat chit ban dau cho déu tang dd anh hudng nang né dén hiéu
HTX thanh 14p méi... Do d6, kinh té qua kinh doanh va bdo toan vbén cua
HTX Thanh phb di phat trién nhiéu HTX thuong mai. Do d6, cic HTX
loai hinh hop tac xa khac nhau trén cac thwong mai c6 hiéu qua san xuét ngay
linh vuc kinh té nhu cong nghiép, nong cang kém, no nan ting, von, quy giam
nghi¢p, thuong mai, dich vy, tin dung, sut, xa vién giam va mét long tin voi
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HTX. Cac HTX trong linh vuc thuong
mai 14m vao tinh trang giam sut ca vé
s6 lwong don vi 13n vai tro cta nd.

Két qua 1a tir 324 HTX mua ban
tiéu thu phuong xa (1976-1977) con lai
278 HTX sau khi xac dinh lai dia gidi
hanh chinh (1979-1981). Pén nim
1988-1989 chi con lai 153 HTX mua
ban tiéu thy, véi 97.660 xa vién (trong
d6 co6 nhiéu HTX yéu kém). 11 Lién
hi¢p HTX Mua béan cac quéan, huyén bi
giai thé, thanh 1y do thua 13, chi con lai
7 don vi cdp quan, huyén nhung hau hét
hoat dong cam chimg. Cong ty T6 hop
Thuong nghiép HTX Thanh phd ciing
thua 16 phai giai thé, sap nhap vao Lién
hiép HTX mua ban Thanh phd; HTX tin
dung cta nganh cling phai ngung hoat
dong dé thanh 1y cong no [1].

Giai doan tir cubi nam 1991 dén
nim 1996 (truéc khi chuyén ddi cac
HTX theo Luat HTX 1996) duoc coi la
thoi ky “tru lai va cing c¢6” cua cac
HTX. Cubi nam 1991, Thanh uy co
Thong tri 96-TTr/TU; Uy ban Nhan dan
(UBND) Thanh phé c¢6 Chi thi 52/CT-
UB véi cac noi dung co ban: Tiép tuc
xac dinh tinh chat, vai trd, nhiém vu cia
cac HTX mua ban; cho phép Lién hiép
HTX mua ban Thanh phd tiép nhan cac
HTX co s¢ va Lién hiép HTX mua ban
cac quan, huyén dé t6 chirc lai thanh
mot hé théng, Lién hi¢p HTX mua ban
Thanh phé di phdi hop cing UBND céc
quan, huyén cing c6 cac Lién hiép
HTX mua ban quan, huyén con dang
kinh doanh; 1ap t6 cong tac phong trio;
1ap lai Ban quén ly hodc ctr can by quan
1y dia ban timg quan nham 1am dau mbi
tiép nhan cac HTX mua ban co so.

42

Kiém ké toan dién hién trang cac HTX
mua ban trudc khi ban giao; yéu ciu
tirng don vi phai c6 dé an cing cb; kién
quyét giai thé nhitng don vi kinh doanh
thua 16 kéo dai; md rong thém mé hinh
HTX mua ban lién phuong, lién xa; van
dong cac HTX tu nguyén hop nhét
nham tap trung suc manh vé vbn, mang
ludi; chon lgc lai can bg, tinh gon bo
may, da dang hoa phuong thuc kinh
doanh va phuc vu, dua cong tdc quan 1y
ting budc di vao né nép.

Tu nhiing dinh hudng trén cua
Thanh ay va UBND Thanh phd, sy phat
trién cia HTX da dat duoc mot sb két
qua rat dang ghi nhan l1a: Lién hiép
HTX mua ban quén, huyén da kiém tra
tiép nhan hau hét cic HTX mua ban
phuong xi, cung chinh quyén dia
phuong t6 chirc hop nhat mot s6 HTX
nho 1¢ thanh HTX mua bén Lién
phuong. S6 luong qua d6 con lai 89
HTX, trong d6 c6 19 HTX lién phuong
va 3 HTX lién xa. Phan nhiéu HTX
mua ban co s di xéac dinh lai duoc cd
phan va sd luong xi vién theo hudng
dan ciia nganh (mdi c6 phan 20.000 d
va co it nhat 30 xa vién ban dau trong
mdi HTX). Viéc quy dinh trén da goép
phan khic phuyc tinh trang xa vién danh
nghia, gop c¢6 phan tuong trung, khong
gin bo xay dung HTX. Pong thoi, viéc
x4c dinh lai xa vién d¢ lam co s& ndm
chic nhu cau x3 vién, qua dé c6 ké
hoach phuc vu va huéng dan phat huy
quyén 1am chu cia xd vién. Tinh dén
ngay 31/12/1996, toan nganh HTX mua
ban c¢6 35.819 xa vién v6i von cb phan
(vbn gop) 1a 1 ty 294 triéu dong. Doanh
sO kinh doanh toan nganh bat dau co
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muc tang truong kha: tor 331 ty nam
1991 1én 1.552 ty nam 1996. Kim ngach
xudt khau nam 1991 dat 12,5 tridu
USD; dn 1996 ting lén 51,6 tridu
USD. Cac don vi cdp Thanh phd va
quan, huyé¢n hau hét hoat dong tdt, co
hiéu qua, c6 chuyén bién tich cuc trong
ban 1¢, md rong ban budn. Budc dau co
su hop tac hd tro nhau, nhat 1a trong
linh vuc xuit nhap khau thong qua dau
moi 1a Lién hiép HTX Thanh phd [1].
Vé HTX tiéu thu cong nghiép: Thuc
hién Nghi quyét 16-NQ/TW ngay
15/7/1988 ciia B Chinh tri, hé thong
quan 1y HTX tr Trung uong dén dia
phuong bi giai thé. Liic nay, cac t6 hop
tac, HTX nhu “rin mat dau”, mot sd
HTX chuyén thanh cong ty, doanh
nghiép tu nhan. S6 HTX con ton tai
phai md mam ddi méi nodi dung hoat
dong (kinh doanh da nganh, san xuét
gén v6i dich vu, kinh doanh bat dong
san...) hodc phai giai thé. Cac HTX con
c¢d gang try lai vi dang huong mot sb uu
dai nhu mat bang, tai san dang sir dung
do Nha nudc giao hodc cho thué véi gia
uu dai, tai san vién trg khong hoan lai
ciia cac to chitc phi Chinh phu... S6
lugng HTX tiéu tha cong nghiép da
giam nhanh tr 713 HTX vao nam 1987
con 356 HTX vao ndam 1995 [1]. Trude
thuc trang trén, mot s6 HTX tu tim cach
d6i méi dé phat trién san xudt, s it
HTX chon hinh thirc ¢6 phan hoa dé tre
thanh HTX ¢6 phan va budc dau hoat
dong c6 hiéu qua nhu HTX Co khi Qué
Huong, HTX Truong My, HTX Toan
Luc... Tuy nhién m6 hinh nay chua c6
tién 18, lai chua c6 thoi gian nghién ctru
dé dinh hinh rd nén c6 nhiéu ¥ kién
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khéac nhau, nhét 1a chua dugc su chép
thuan cua cic cdp c6 thdm quyén, do
vay mO hinh nay chua duogc phat huy
nhan rong.

Vé HTX néng nghiép, ciing nhu
trong ca nudc, trén dja ban thanh phd
Hd Chi Minh cac HTX Néng nghiép
hoat dong kha phat trién dén nam 1989.
Nghi quyét 10-NQ/TW, ngay 05/4/1988
ctia B Chinh tri di chi dao van dé giao
quyén st dung dat truc tiép cho ngudi
san xuat, dé nguoi néng dan tu chu trén
manh dat cua ho nham tao dong luc
thiic ddy nong nghiép phat trién. Trudc
tinh hinh d6, nhiéu HTX khéng phan
ung kip véi tinh hinh mdéi, lung ting
trong hoat dong, pha san trong phuong
an san xuat kinh doanh.

Nam 1987, tr chd c6 189 HTX
Nong nghi¢p va 460 tap doan san Xuét,
phan bd & hau hét cac quén, huyén dén
nam 1997 chi con lai 13 HTX ton tai
nhung hoat dong cam chimg (huyén
Tha Buc: 6 HTX; huyén Hoc Mon: 01
HTX; quan 8: 5 HTX va quan Binh
Thanh: 1 HTX) véi téng dién tich dat
nong nghiép la 1.890,5 ha [1].

Thuc té d3 ching minh, tai 13 HTX
con ton tai 1a do Ban Chi nhiém & d6
khé nhanh nhay, ndm bat duoc tinh
hinh. Pong thoi duoc sy quan tim chi
dao kip thoi cua cap uy DPang, Chinh
quyén dia phuong, cac HTX di linh
hoat chuyén doi sang lam dich vu phuc
vu cho san xuit nong nghiép nén van
bdo toan dugc tai san, duy tri dugc hoat
dong. Trong 13 HTX, c6 3.591 ho xa
vién véi 23.230 nhan khau. C6 5/13
HTX con Ban quan tri, 11/13 HTX c6
ban kiém soat, con 16 dang vién dang
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sinh hoat trong cac HTX. SO can bod
quan 1y trong cac HTX gdm 131 nguoi,
nhan sy trén da duoc tinh giam dén 50-
70% so voi trude day, chi con gitt lai
nhitng can bd c6 nhiét tinh, gén bo vébi
HTX, c6 y thirc gitr gin va phat huy
hoat dong ctia HTX va co mbi quan hé
t6t d6i v6i xa vién. Cac HTX trén con
bao toan kha diy du co s& vat chét, may
moéc thiét bi (7/13HTX), phuong tién
van chuyén (3/13 HTX) va quan 1y sb
vbn gan 4 ty dong. Hoat dong chinh cua
13 HTX 1a tap trung chuyén d6i sang
lam dich vu phuc vu san xudt néng
nghiép nhu lam dat, 1am thay loi, dich
vu vé cung mg cay, con giéng, vat tu
nong nghiép va cac hoat dong khac. Cac
HTX con thong qua cac doi, to san xuat
dé 1am dich vy tin dung, cho xi vién
vay von dé san xuat véi 1ai sudt thap...
Trong ndm 1995, cic HTX trén hoat
dong dat hiéu qua véi sb6 13i thu dugc
134 triéu dong, cham lo tét phuc loi cho
x4 vién, ngudén chi phic lgi x3 vién
chiém 34,39% tong chi cia HTX. Tur
do, tao dugc long tin cua xa vién. Céc
HTX cling da tich cuc tham gia cac hoat
dong xa hdi ¢ dia phuong c6 hi¢u qua
nhu dong gop xdy dung co so ha ting,
gop phan tao viéc lam dé xoa doi giam
ngheo [1].

V& HTX van tai, tir ndm 1985 dén
1989, Lién hiép xa Giao thong Van tai
Thanh phé thyc hién chirc niang quan 1y
toan dién ddi véi cac HTX van tai hanh
khéch, hang héa hoat dong trén dia ban.
Do viy, cac nguyén tic HTX d3 hinh
thanh va tung budc dugc thuc hién
trong cac HTX. Trong giai doan nay,
mét sb chu truong, chinh sach ctia Nha
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nuée vé HTX van tai da duge ban hanh
nhu: Nghi dinh 28/HPBT ngay
09/3/1988 ctia HO dong BoO trudng;
Quyét dinh 49/QD-BT ngay 22/5/1988
cua B9 Giao thong Van tai vé viéc ban
hanh Diéu 1& miu HTX. Tai dia
phuong, UBND Thanh phé co6 Quyét
dinh 116/QD-UB. Thuc hién huéng dan
theo cac van ban trén, cac HTX van tai
bat diu thuc hién hach toan kinh té
trong kinh doanh. Tuy nhién, sé luong
HTX ciling nhu chét lugng phuc vu chua
c6 thay d6i dang ké.

Tt ndm 1991, UBND Thanh phd ¢6
Quyét dinh 4376/QD-UB giai thé cac
Cong ty cong tu hop doanh xe khach va
van tai hang héa (do lam #n thua 16).
Tuy nhién, day ciling 1a thoi gian hinh
thanh nén mot s6 HTX méi vé xe khach
nhu: HTX Mién Tay, Trung Nam, Sai
Gon...; vé van tai hang héa c6 HTX $6
6,7,9. Cac HTX m¢i thanh 1ap vura truc
thudc S¢ Giao thong cong chanh vira cé
HTX truc thudc quan, huyén [1].

Nhin chung, trong 10 nim dau sau
d6i moi, viéc phét trién cac loai hinh
HTX gap rat nhiéu kho khin do nguoi
dan c6 thém lya chon khac dé phat trién
kinh té ddng thoi bi am anh bai mo hinh
hop tac thoi bao cép. Trong giai doan
nay, hau nhu it c6 HTX méi duge thanh
lap. Cac HTX vbn co tir trude ddi méi
Vv6i s6 luong rat 16n nay gap phai kho
khan trAm trong va c6 nguy co phé san
hang loat. Hau hét cac loai hinh HTX
déu bi dong trong san xuat kinh doanh,
cd tu tudng trong cho, trinh do luc
lwong quan 1y thip... khong dap tng
duoc nhu cau canh tranh caa nén kinh té
thi truong. Hoat dong cua cac HTX
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mang tinh chit cdm chung va gap rat
nhiéu kho khan.

2.2. Sw phdt trién hep tic xa &
thanh phé Hé Chi Minh giai dogn
1995-2000

Cac HTX thuong mai - dich vu cé
tbc d6 tang truong toan nganh kha so
voi giai doan 1986-1995 (tang 5,7%),
nhung sy ting truong tap trung phan
16n & cac don vi dau dan nhu: Lién
Hiép HTX Thuong mai Thanh phd mé
rong hé thdng Siéu thi Co.opmart, ting
cuong hoat dong dai 1y phan phdi hang
hoa ban buoén; caic HTX 16n nhu HTX
Thuong mai Dich vu quén 3 (dat doanh
s6 118 ty, tang 13%), HTX Thuong mai
Dich vu Cu Chi (dat doanh sb 78 ty,
tang 4%), Lién hi¢p HTX Tén Binh (77
ty, tang 2,5%) va HTX Thuong mai
Dich vu quan 11 (48,2 ty, tang 9,7%).
Cac HTX phuong, xa do quy mo nho
nén doanh s khéng cao va lai trudc
thué c6 giam so voi nam truéc nhung
déu khong bi 16. Trong d6, mot s6 HTX
cling ¢o ty I¢ tang trudng kha nhu HTX
Phuong 5, quan Tan Binh (tdng 53%),
HTX Nguyén Cu Trinh (ting 46,79%),
HTX Phuong 14, quan Tan Binh (tang
39,4%)... Bat dau tir nam 2000, trén
cung mot dia ban quan, huyén, Xuét
hién khuynh huéng cic HTX quy mo
nho tang su hop tac toan dién véi nhau.
Tuy nhién, khi lién két, van dé can bo
lanh dao HTX la nguyén nhan é&nh
huong kha 16n dén viéc mo rong hop
tac, sap nhap.

Theo Lién minh HTX thanh phd Ho
Chi Minh trong tai liéu 30 ndm doéi méi
va phat trién nén kinh té thi truong theo
dinh hiedng xa hoi chi nghia, hau hét
cac HTX trong nganh tiéu thu cong
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nghiép déu kinh doanh co 13i, toc do
tang truong udc dat 6,9% so voi giai
doan 1986-1995. Cac HTX nganh may
tre 14, manh trac c6 budc phat trién kha
tdt, hau hét san phém duoc xuit khau
nhu HTX Hoa Hiép tang 36%; nganh co
khi cling dat doanh thu tang kha, ndi bat
c6 HTX Théng Nhét ting 81%... Tuy
nhién, chi c6 khoang 60% sb HTX hoat
dong dam bao cac nguyén tic cua HTX,
dam bao dugc voi co ché quan 1y dan
chil trong san xuét - kinh doanh va phan
phéi loi nhuan. Nhirng van dé tdn tai kha
rd nhu: viéc gop von diéu 18 theo kiéu
gia dinh chiém ty 18 qud cao, trong khi
sO x3 vién 1 nhan cong truc tiép lai gop
von it; tinh hinh 104, 15 trong ndm it duoc
cong khai thong bio; thdm chi c6 mot
vai HTX tir lac chuyén doi (theo Nghi
dinh 16/NDCP cta Chinh pha) dén nim
2001 van chua té chirc Pai hoi xa vién
lan nao; & mot sé6 HTX, xa vién thuc
chat chi 1a nguoi 1am cong an luong.

Pa s6 HTX nong nghiép giai doan
nay hoat dong cam chimg, chi yéu tap
trung cho hoat dong thuy lgi, dich vu
noéng nghiép. Mot sé6 HTX c¢b gang di
sau vao phuc vu chdn nudi bo stra va gia
stic, két hop véi viéc cung (mg nguyén
vét liéu dau vao cho san xuit, nhung xu
thé chung 1a chuyén dan sang hoat dong
thuong mai - dich vu, nhu HTX Quyét
Thing chuan bi mit biang dé xdy dung
mang ludi cira hang, lién két xay dung
khu vui choi giai tri Pong Diéu; HTX
Chién Théng khai thac nudc ngdm phuc
vu nude sach cho 200 ho dan... Nho
vay, cac HTX nong nghiép du c6 toc do
tang truéng khong cao nhung ciling
khong bi pha san, thua 16.
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Tinh dén hét ndm 2000, c6 8/9
HTX tin dung thuc hién tdt viée cung
¢d, chin chinh, hoan thién va phat trién
hé théng quy tin dung nhan dan
(TDND) theo chi thi 57-CT/TW ngay
10/10/2001 cua bo Chinh tri, qua do6 co
mot s6 chuyén bién: 3 quy TDND (Binh
Chanh, Tan Quy Bong, Hi¢p Binh) tang
vbn diéu 18, trong d6 chu yéu 1a ting ¢
phan thuong xuyén. Cung cb, bd sung
va thay thé nhan su: Cha tich Hoi déng
quan tri, Giam ddc va Truéng Ban
Kiém soat cia 3 quy TDND: Tan Thanh
bong, Cho Lon va Tan Quy Dong. 9
quy TDND hoat dong trén dia ban 48
x4, v6i tong s6 13.000 thanh vién (ting
6% so nam 2000) véi tong ngudn vén 1a
62 ty (ting 23,2%) [1]. Nhin chung chat
lugng hoat dong cia cac quy TDND da
dugc nang 1én, tuy van con mot sb ton
tai can duoc quan tam nhu: co s vat
chét con thiéu thdn, can bd con thiéu va
can dugc dao tao lai, chinh sach thué va
ché do hd tro tai chinh d6i véi cac quy
TDND chua cu thé.

Tl 1995 dén nam 2000, tinh hinh
hoat dong ctia cac HTX Giao thong van
tai gdp rat nhiéu kho khan, nhét 13 trong
khau quan ly xa vién. Tu khi bai bo
gidy phép con, sd xi vién luan chuyén
gitta cac HTX va khong lui téi HTX
ngay cang tang, lam doanh thu cua
nhiéu HTX giam so véi trudc. Dong
thoi, tinh trang hoat dong canh tranh
trong linh vuc giao thong van tai ngay
cang gay gat, khién nhiéu don vi bi mét
hop ddng cung Gmg van chuyén véi mot
s6 khach hang 16n. Bén canh do, cudi
nam 2000, nhitng kh6 khin vuéng mic
vé von, thué... ma dic biét 1a Nghi dinh
s& 92-ND/CP ctia Chinh phu va céc
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Quyét dinh cia B Giao thong van tai
vé diéu kién kinh doanh van tai 6 to,
cac quy dinh méi vé thué gia tri gia ting
va thué thu nhip doanh nghiép cua
Téng Cuc thué... di lam cac HTX rét
burc xtc, lo ling. Tuy nhién, trong tinh
hinh nay, Ban chu nhiém cac HTX van
cb ging giit vitng hoat dong dé dam bao
viéc 1am cho céc x4 vién con gin bo voi
HTX. Tinh chung toan nganh tang
khoang 4% so voi nam trudc. Mot sb
HTX dat doanh thu kha nhu HTX van
tai s6 10 (tdng 91,02%), HTX van tai thi
cong co gidi s6 6 (tang 29,2%), HTX
van tai co gidi bdc xép s6 7 (ting
22,7%), HTX bbc xép thu cong lao
dong (tang 20%) [1].

Nhin chung cho dén nim 2000 cac
HTX con gip rat nhiéu kho khan do anh
huong cia tinh hinh kinh t& chung ca
nude va Thanh phd: sy canh tranh gay
gét trén thi truong; tinh trang thiéu von;
miat bang nha xudng nhd hep, xubng
cap... da anh hudng nhiéu dén hoat dong
cia HTX. Trong bdi canh d6, Ban quan
tri cac HTX da nd lyc tim céc gidi phap
dé gilt hoat dong dugc on dinh, mot sb
HTX da c6 dugc su tang trudng kha so
v6i ndm trude. Phan 16n cac HTX rét ¢b
gang dé thich nghi vé6i thi truong, timg
budc d6i méi va nang dan chat luong,
hiéu qua hoat dong. Hau hét déu thuc
hién dang luat, dung Piéu 1&8 HTX, tao
dugc sy tin tudng cua xa vién.

2.3. Sw phdt trién hop tic xi ¢
thanh phé Hé Chi Minh giai doan
2000-2005

Trong giai doan 2000-2005, HTX
thuong mai c6 sy tang truong manh ca
vé s luong va chét luong. Cu thé da co
93 HTX, 03 Lién hi¢p HTX (c6 hé
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théng 14 siéu thi Co.opmart, 45 nha
phan phdi, 163 nha ban si, 21 HTX cho,
11.200 ctra hang va 420 T6 hop tac
nganh hang véi trén hon 25.000 xa vién
va gan 20.000 ngudi lao dong). Xa vién
va ngudi lao dong da co su chuyén bién
trong nhan thic vé HTX, luén y thirc
HTX 1a mot td chirc kinh t& vi muc tiéu
x4 hoi, gin minh véi loi ich cong dong,
biét quan tAm va chia sé voi cong dong.
Do d6, HTX thuong mai chiém duoc thi
phan 16n, phuc vu dap tng dugc nhu
ciu tiéu dung trén dia ban Thanh pho
doanh sé toan nganh ting dan hing
nam, cu thé, doanh s6 nam 2001:1.418
ty dong (tang 5,7%); nam 2003: 2.356
ty dong (ting 29%); nam 2005: 2.923 ty
dong, tang 19,20% [1]. Nhin chung, cac
HTX gitr duoc toc do ting trudng, tap
trung & nhimg don vi dau dan nhu: Lién
hiép HTX Thwong mai Thanh phé (Sai
Gon Co.op), HTX Thuong mai dich vu
quan 3, HTX Thuong mai dich vu Cu
Chi, HTX Thuong mai dich vu quan 11.
Céc HTX nay déu 1a nhing tong dai 1y,
hodc dai 1y 16n ciia nhiéu Cong ty san
xuat hang tiéu dung c6 tén tudi trong va
ngoai nudc.

Pat dugc toc do tang truong va hi¢u
qua trong kinh doanh nhur trén 1a do khdi
HTX thuong mai biét xac dinh huéng di
dung din, chiém dugc tinh cam cia
nguoi tiéu ding dé ngay cang mo rong
thi phan, hinh thanh théi quen trong kinh
doanh van minh hién dai, x6a di ndi am
anh cta nguoi tiéu dung vé mot dang
HTX mua ban thoi bao cdp, thic diy
nganh thuong mai dich vy Thanh phé
ngdy cang phat trién manh mé.

Cic HTX nganh tiéu thu cong
nghi¢p giai doan nay gilt dugc nhip do
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phat trién. Riéng nganh may tre 14 va
manh tric xuat khiu c6 budc phat trién
kha t6t, c6 don vi nhu HTX Ba Nhit ¢6
téc do ting truong rat cao (ndm 2004-
2005 giai quyét viéc lam cho gan
10.000 lao dong, gia tri xuét khau dat tur
5 dén 6 triéu USD/nam). Mot s HTX
nganh co khi da day manh lién két véi
cac doanh nghiép dé vira gia cong, ché
tao cac phu tung, vura lam dai ly ban
hang, bao tri may moc, thiét bi cho cac
cong ty 16n.

Cac HTX tiéu thu cong nghiép da
timg budc quan tdm nang cao chat
luong san pham coéng nghiép phuc vu
tiéu dung trong nudc va tao ra mot sd
san phém may tre 14, gé, da, nudc
cham... xudt khau ngdy cang ting; mot
s6 HTX tiéu thu cong nghiép da doi nha
xuéng vao khu ché xuat, khu cong
nghiép ctia Thanh phd dé mé rong san
xuat. Cac HTX budc dau di c6 san
pham xuit sang thi trudng cic nudc
lang giéng nhu: HTX co khi bao bi
nhya Phuong Nam di xuat khau sang
Malaysia, Philippines, Indonesia 5 day
chuyén may téy raa phé liéu nhya; mot
s6 HTX nhu co khi Qué Huong da cung
mg may cong cu danh cho san xut
nong nghiép, da c6 san pham xuét khau
sang Campuchia va Lao va to chic dai
1y & cac tinh. Cac HTX chuyén san xuat
hang thu cong my nghé nhu HTX Ba
Nhit, HTX Hoa Hiép, HTX Binh
Minh... d@ m¢ thém dugc thi truong
xuat khau mit hang tht cong my nghé
sang thi truong Nga, Tay Au, My, Nhat,
Han Qudc...

Trong giai doan 2000-2005, hoat
dong cua cac HTX tiéu tha cong ngh1ep
twong d6i 6n dinh, gitt viing san xut,
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giai quyét duogc viée 1am cho x4 vién va
nguoi lao dong. Song song do, cac HTX
tiéu thu cong nghiép di budc dau quan
tam trién khai cac dy 4n phat trién lang
nghé truyén théng c6 kha ning lam ra
nhiéu mit hang tiéu dung, mit hang co
gi4 tri xuét khau cao nhu: lang nghé dan
may tre 14, lang nghé nudi va ché bién
da c4 sau, lang nghé 1am banh trang...

Nhin chung, cac HTX tiéu thu cong
nghiép déu san xuét kinh doanh c6 lii,
doanh thu cao, ting truéng hang nim
déu dat va vuot ké hoach, cu thé: nam
2000, cac HTX tiéu thu cong nghi¢p dat
doanh thu 318 ty dong, dén nam 2005
da dat 1.858 ty dong. Tuy nhién, cac
HTX tiéu thi coéng nghiép van phat
trién cham so voi nhu ciu va tiém nang.
Nguyén nhan chi yéu do kho khin vé
vbn, cong nghé, mit bang nho hep, chi
yéu phai thué mudn véi thoi gian khong
on dinh. Phan nhiéu cac HTX tiéu thu
cong nghiép thudc mo hinh san xuat tap
trung (xa vién la lao dong cua HTX)
nhung ciing khong it HTX c6 s x4 vién
it hon s6 lao dong thué mudn, lam cho
tinh chat hop tic cua ngudi lao dong
chua thé hién 1.

Giai doan 2000-2005, cac HTX
néng nghiép vira tiép tuc cac hoat dong
ciia nganh nghé cii, két hop san xuit
thuong mai véi dich vu phuc vu san xuét
nong nghiép, dong thoi manh dan kéu
goi dau tu trong va ngoai nganh nhu:
phat trién mo hinh lang nghé sinh thai,
cdy, ca kiéng; két hop san xudt nong
nghi¢p voi cac dich vu méi va kinh
doanh du lich gin v&i méi truong, phu
hop véi qua trinh d6 thi hoa cua Thanh
phd. Mot sé HTX néng nghiép khac phat
trién nuoi trong thiy san va chuyén dan
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sang nudi kinh doanh c4 gidng, két hop
v6i nudi ca thuong pham; chin nudi gia
stic 16 (trau, bo, dé, da diéu) c6 hudng
phat trién & mot vai HTX nong nghiép
c6 von kha va tay nghé x4 vién cao, biét
lién doanh lién két véi cac don vi khac
trong va ngoai khéi kinh té tap thé; mot
s6 HTX khac ning dong chuyén sang
dap tmg cac yéu cau cho khu cong
nghi€p nhu phuc vu bira an cong nghiép.
Pay 1a nhimg mé hinh méi thuc day
nganh nghé ¢ nong thon, gop phan xay
dung néng thon méi. Pén nam 2005, tuy
con nhidu khé khian nhung cic HTX
néng nghiép van ting truong khoang
2,7% so voi nam 2001.

Du di c6 nhimng bude chuyén, song
nhin chung, hoat dong ctia cdc HTX ndng
nghiép van con nhiéu kho khin nhu: thiéu
von, bé tic vé phuong huéng hoat dong
san xuat kinh doanh, bi han ché dan di¢n
tich dt nong nghiép do tdc d6 do thi hoa
nhanh. Do vdy, cac HTX nay hoat dong
cam chung, hodic c6 khuynh hudng
chuyén sang cac dich vu nhim dap tmg
yéu cau thyc té. Trong giai doan nay,
Lién minh HTX Thanh phé cing véi S¢
Néng nghiép va Phat trién nong thén va
chinh quyén dia phuong da khong ngimg
cung ¢d vai tro trach nhiém cua Hoi
Khuyén néng. Bén canh d6, cac HTX
ndng nghiép dugc hudng cac chinh sach
hd trg cia Nha nue nhw:  vdn, con
gibng, cdy trong va cac chinh sach thué...
tir 46 da tao diéu kién cho nong dan lam
an c6 hiéu qua vé1 doanh thu tang tir 31,5
ty ddng (ndm 2000) 1én 115 ty ddng trong
nam 2005, tao duogc viéc lam cho ngudi
lao ddng, gop phan vao viéc xay dung
ndéng thon mai.
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Hoat dong cta quy TDND thoi ky
2000-2005 di dwoc cung cd, chan
chinh. V61 9 quy TDND, c6 12.220
thanh vién va 4 ty 691 triéu dong von
diéu 18, ¢én nam 2005 da phat trién ting
1én 15.000 thanh vién va 6,2 ty dong
[1]. Hoat dong trén dia ban 48 x4,
phuong, cac quy TDND budc dau da
giai quyét dugc mot phan vé vén cho
ngudi lao dong, nhét 1a khu vuc noéng
thon ngoai thanh, gop phan han ché nan
cho vay nang lai. Trong phuong thuic
hoat dong, quy TDND thuc hién tdt
viéc két hop véi cac doan thé chinh tri
nhu: phu nit, néng dan... dé van dong
x4y dyng t6 nhém vay von, hudéng din
ngudi vay von sir dung von co hiéu qua.

Trong nganh giao thong van tai,
nhiéu HTX khé ning dong, nhay bén dé
ra cac bién phap nham thich Gng nhu
cau cua thi truong. Song song véi viée
tang cuong van dong va gido duc xa
vién dam bao an ninh 1§ trinh, cac HTX
giao théng van tai co nhiéu giai phap
m¢o rong hoat dong dé dam bao thu
nhép cho xa vién HTX, tap trung manh
cho viéc thay thé xe qua han st dung,
tang cuong dau tu xe mdi phuc vu van
chuyén hanh khach cong cong va du
lich; m& thém nhiéu ludng tuyén moi.
Doanh thu khéi GTVT ndm 2005 dat
khoang 796,8 ty dong.

Tinh dén dau nim 2005, khdi giao
thong van tai c6 174 HTX, v6i khoang
37.000 dau phuong tién céac loai (chiém
80% tong phuong tién van tai cta toan
Thanh phd, riéng xe buyt van chuyén
hanh khach néi thanh chiém trén 90%);
co trén 25.000 xa vién va nguoi lao
dong lam viéc. Cac HTX van tai cé vi
tri dang ké trong hoat dong kinh té xa
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hoéi caa Thanh phd. Voi sb luong HTX
16n, xa vién dong, s6 dau xe nhiéu, cac
HTX van tai dang ddm nhén thuc hién
van chuyén sb luong 16n hanh khach (ca
xe buyt ndi thanh va xe khach lién tinh),
khéi lugng 16n hang hoa ciua Thanh phd
va cac tinh 1an can. Nhidu HTX di ky
hop dong bao tiéu hoat dong van
chuyén v6i nhidu cong ty 16n trong
nudc va cong ty cd von dau tu nude
ngoai. Doanh s6 toan nganh déu ting
hang nim: Pat 118,7% (nim 2001);
109% (nam 2002), 125,4% (nam 2003)
va 122,5% (nam 2005) [1].

Hau hét cac HTX van tai déu hoat
dong kinh doanh theo mé hinh dich vu
hd tro va kinh doanh phuc vu xi vién
nhu: dam bao ludng tuyén; cung tng
vat tu, thiét bi phu ting; to chirc sura
chira xe, bén bai... Pé da dang hon
trong mo hinh hoat dong, mot s6 HTX
da 4p mo hinh vira quan ly tap trung
phuong tién, vira thuc hién céc dich vu
hd trg xa vién. Nham ting cuong tinh
lién két, hop tac, mo hinh lién hiép
HTX da dugc van dong thanh 1ap véi
viéc ra doi Lién hi€p Van tai hanh
khach cong cong Thanh phd (2002) va
Lién hiép Van tai Sai Gon (2004). Diéu
quan trong va ndi bat nhat 1a cac HTX
tham gia vao Lién hiép HTX déu xuat
phat tir chinh nhu cau ty nguyén hop tac
dé duy tri sy on dinh va c6 diéu kién
phat trién san xuat kinh doanh, du sirc
canh tranh véi cac thanh phan kinh té
khac. Lan dau tién trong ca nudc, xa
vién Lién hiép HTX van tai Thanh phd
d3d dau tu xe buyt 2 tang, dwa vao phuc
vu hanh khach. Co6 thé néi, Lién hiép
HTX Van tai 1a mot mo hinh maéi trong
nganh giao thong va day cting chinh la
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phuong hudng tat yéu dé kinh té tap thé
phat trién manh, déng gdp vao su phat
trién kinh té - x4 hoi Thanh phd.

Nhin chung giai doan 2000-2005,
voi su ra doi cua Luat HTX nam 2003
va nhiéu van ban huéng dan cua Chinh
phii, cic HTX & Thanh phd phat trién
chu dong hon. Hau hét cac HTX duoc
thanh 14p déu trén co sé tu nguyén va
xuat phat tir nhu cau hop tac cua cac
thanh vién. S6 lvong HTX ting 1én so
v6i giai doan trudc ¢ tt ca cac linh vuc
kinh té, ddc biét véi sy xuat hién HTX &
linh vyc méi nhu: HTX quéan 1y cho (2
HTX), HTX cung cép xuat in cong
nghi¢p (5 HTX), HTX v¢ sinh d6 thi (5
HTX). Sy phat trién cua kinh té HTX da
gop phan khong nho trong 6n dinh kinh
té x4 hoi nhimg nam 2000-2005.

2.4. Sw phdt trién hop tic xi ¢
thanh phé Ho Chi Minh giai doan
2005-2015

Tinh dén nam 2015, trén dia ban
Thanh phé c6 115 HTX thwong mai, 2
Lién hiép HTX, dugc phan bd déu trén
cac quan huyén ciia Thanh phd. Trong
dé co khoang 20% HTX c6 quy mo nho
(dudi 100 triéu dong), khoang 65%
HTX c¢6 quy mo vén trung binh (tir 100
triéu dong dén dudi 1 ty dong), 15%
HTX c6 quy md von tir trén 1 ty dong.
Cac HTX hoat dong kinh doanh c6 hi¢u
quéa va tiép can tot v6i ngudn vén vay
clia ngan hang nén c6 doanh thu hing
niam déu ting.

Pa s6 cac HTX thuong mai déu
kinh doanh ban 1¢ hang ti€u dung voi
phuong thirc ban hang van minh, hién
dai, gia ca phu hop va dam bao v¢€ sinh
an toan thyc pham ciing nhu chat luong
hang héa. Hau hét t6 chirc tt hoat dong
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tiép thi, 1am dai 1y phan phdi cho cac
nha phan phdi 16n, xdy dung cac cira
hang, quay sap ban 1¢ dén tan khu dan
cu. Hoat dong cua HTX nganh thuong
mai kha nang dong, nhay bén luén tim
huéng di méi dé thich ung voi sy canh
tranh cua thi truong. Mot s6 HTX tiéu
biéu trong linh vuc nay nhu: Lién hiép
HTX thwong mai Thanh phé (Sai Gon
Co.op), HTX thuong mai Cu Chi, HTX
thuwong mai Gia Pinh, HTX thuong mai
dich vu Quan 3, HTX thuong mai dich
vu quan 11 déu c6 doanh thu hﬁng nam
trén 500 ty dong. Cac HTX kinh doanh
chg nhu HTX thuong mai Binh Tay,
HTX Tan Kiéng, HTX thuwong mai dich
vu Tan Tién, HTX thuong mai dich vu
Pha Thinh. Dé thich ung, cac HTX luon
cai tién phuong thyuc hoat dong, t6 chuc
nhiéu hinh thtrc thu hat khach hang nhu
ban hang luu dong, c6 chuong trinh
thuéng cho xd vién mua nhiéu hang
hoa, co cac chuwong trinh khuyén mai
nham chia s¢ bot kho khian véi nguoi
tiéu dung.

Nam 2015, Thanh phd c6 tong s6
86 HTX hoat dong trong san xuét tiéu
thii cong nghiép. San pham chu yéu cia
cac HTX la dét, théu ren, da, cham
kham, gém st tiéu dung, dd my nghé,
ché bién thuc phém, in trén bong vai.
Cac HTX tiéu thu cong nghiép di c6
nhiéu ¢ ging, chi dong tim thi truong,
tim dAu ra cho san pham thong qua cac
hoat dong xuc tién thwong mai nhu:
tham gia trién 1am, cac hoi nghi két ndi
cung ciu san pham cua Thanh phd,
tham gia cac doan xuc tién thuong mai
nudc ngoai do UBND Thanh phd t6
chtre. Mot s6 HTX dé dau tu chiéu sau
mé rong san xuat, gop phan giai quyét
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viéc lam, cai thién thu nhap va doi séng
cua lao dong, cung ung hang ti€u dung
thiéu yéu cho xa hoi va cho xuat khau.
Gan két cac HTX véi cac chuong trinh
khuyén cong dé hd trg cac HTX cung
v6i cac doanh nghiép thudc thanh phan
kinh té khac ddy manh phat trién cong
nghiép, tiéu thu cong nghiép tai cac
cum cong nghi¢p, tao tién dé cho viéc
hinh thanh cac lang nghé coéng nghiép
moi, bao tén cic lang nghé tiéu thu
cong nghiép truyén thong.

Cac HTX tiéu tha cong nghiép da
dat dugc nhimng thanh twu dang ké trong
san xuat kinh doanh nhu trén song ciing
gip nhiéu khé khin do ngudn vén thap,
trang thiét bi con lac hau, chua theo kip
vé6i cac thanh phan kinh té khac.

Pén nam 2015, Thanh phd co 49
HTX nong nghiép. Pa s6 cac HTX déu
nhan dugc sy quan tdm cua Thanh phé
va co két qud hoat dong kinh doanh tt,
tao duoc vi tri trong su canh tranh cua
nén kinh té thi trudng (19/49 HTX san
xuét kinh doanh c6 hiéu qua, dat 38,8%).
Chinh sach hd tro va thu hat nhan luc co
trinh d6 vé lam viéc tai cac HTX nong
nghiép cia UBND Thanh phd théng qua
hd trg ngoai lvong modi ngudi ¢é trinh do
dai hoc 1a 1,2 triu ddng/ngudi/thang,
trinh  do0 cao diang la  800.000
dong/ngudi/thang [2]. Sy hd tro nay da
dem lai hi€u qua quan trong, c6 tac dong
tich cuc dén doi ngii can bo dang cong
tac tai cac HTX, qua do6 thu hut thém can
bd mdi, tao dong luc dé ho cong tac lau
dai, on dinh trong cac HTX.

Céc HTX ndng nghi¢p ciling nhan
duogc nhiéu hd tro tir cac chinh sach hd
trg cia Thanh phd. Trong giai doan tir
2011 dén 2015 da c6 12 HTX nong
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nghiép thanh 1ap méi duogc hd trg co sé
vat chit ban dau 1a 30 triéu déng/ 1
HTX; trong giai doan 2015-2020, mtrc
hd tro 13 100 triéu dong/ 1 HTX [3].

Mot s6 HTX ndng nghiép da chu
dong md rong hoac lién két voi cac
HTX hoat dong trong cac linh vuc khéc,
hinh thanh cac HTX ndng nghiép - dich
vu da nganh, trong do tap trung vao cac
hoat dong cung cip cac san pham, dich
vu dau vao, bao tiéu san phém dau ra
cho cac HTX, xa vién va ho gia dinh.

Cac HTX nong nghiép - lang nghé
trong hoa lan, cdy canh, nudi ca canh...
c6 gia tri kinh té cao, c6 kha ning xuét
khau, gép phan chuyén dich co cau kinh
té, da dang hoa cay tréng, vat nuol &
noéng thon dwoc chinh quyén hd trg
quan tim. Budc dau hinh thanh chudi
lién két gitra cac HTX nong nghiép véi
hé théng HTX thuong mai dé tiéu thu
san pham néng nghiép cho thanh vién
thong qua hoi nghi két ndi cung cau do
Thanh phd t6 chic.

Pén nam 2015, Thanh phd c6 19
quy TDND dang hoat dong véi khoang
51.163 thanh vién; tong nguon von hoat
dong tang 1én 1.243 ty déng, von diéu 18
70 ty dong, vén huy dong 1.193 ty
ddng, du no tin dung 883 ty dong [4].
Hoat dong kinh doanh cua cac quy dat
hiéu qua, cac khoan no ton dong dudi
muc quy dinh. Mic di con nhiéu kho
khan nhung do hoat dong tich cuc, cac
quy tin dung da kip thoi hd tro nhu cau
vay von cho cac thanh vién, gbp phan
khong nhé vao su phat trién chung caa
Thanh phé.

Pé tao diéu kién cho cac quy
TDND hoat dong hiéu qua hon nira,
Thanh phd tiép tuc cung cd, ning cao
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chat luong, hiéu qua hoat dong cua cac
quy TDND trén dia ban. Ngan hang
Nha nu6c chi nhanh Thanh phd luén
vl hop véi UBND cac quan/huyén
trong viéc kip thoi cang c¢é nhan su,
cing ¢ hoat dong d6i voi quy TDND
yéu kém, thua 15, gitup cac quy nay hoat
dong lai hiéu qua hon. Do d6, cac HTX
tap trung vao viéc ting ngudn von hoat
dong, phat trién thanh vién, tang du no
tin dung.

Tinh dén nam 2015, toan Thanh
phd c6 194 HTX giao thong van tai va 2
lién hiép HTX, tap trung chu yéu ¢ cac
khu vuc xe buyt, taxi, van tai hang hoa
va bdc xép. Khu vuc xe buyt duoc
UBND Thanh phé quyét dinh thay moi
1680 xe [5]. Thuc hién diéu nay, quy tro
vbn x3 vién HTX da phdi hop véi céc to
chtie tin dung hd tro von cho cac HTX.

Cac HTX kinh doanh van chuyén
hanh khach trén cac tuyén cb dinh lién
tinh duong dai chiém 77,7%, s6 luong
dau phuong tién ¢ Thanh phd. Cac
HTX van chuyén hanh khach cong cong
bang xe buyt c6 tro gia chiém 73,1% thi
phan van chuyén va dau phuong tién
toan Thanh phd [4].

Khu vuc taxi: hién cac HTX dang
quan 1y trén 1000 dau xe taxi. Viéc tap
trung dau xe theo hinh thirc gop von
bang phuong tién c6 hoi dong dinh gia
tai san dang phat trién t6t & mot sb
HTX. Mot s6 HTX dung hinh thiic mua
xe tra gbép ngan hang theo ty 1€ thoa
thuan lam ting s6 dau xe nhu HTX
Toan My, Taxi Dat Thép, Taxi 27/7 [4].

Khu vyc van tai hang hoa da co thi
phan va hién kinh doanh 6n dinh. Mot
s6 HTX van tai hang hoa c6 sb dau xe
trén 1.000 chiéc phuc vu van chuyén
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hang hoa trong ca nudc. HTX cé tram
dich vu swra chita, cung cap phu ting
thay thé.

Khu vuc HTX bbc xép c6 18 HTX.
Cac HTX d3 phat trién tot, ting von, sd
lwong x3 vién, manh dan dau tu cac day
chuyén van chuyén va cic xe chuyén
dung c6 gid tri 16n, tiéu biéu nhu HTX
Van tai co gi6i xép d& Pai Thanh, HTX
van tai Lién Minh, HTX Binh Dién.
Phat trién cac HTX bdc xép, dong goi,
van chuyén va cac dich vu khéc tai
cang, kho bai, cac chg dau méi, cac khu
cong nghiép; hd trg cac HTX bdc xép
dau tu cac phuong tién, thiét bj boc xép,
van chuyén chuyén dung thay cho lam
viéc thu cong. Bén canh do, cac HTX
cling gip mot sé kho khin nhu vé kho
bai va stc canh tranh gay gat.

HTX dich vu m6i truong 1a loai hinh
HTX méi trén dia ban Thanh phd véi
14 HTX. S6 lugng con it nhung tir khi
hinh thanh dén nam 2015, cac HTX da
dau tu phuong tién thu gom va van
chuyén rac, dap ung yéu cau vé sinh
moi truong do thi sach s€, van minh,
gop phan khong nho vao viéc lam dep
Thanh phé. Pi c6 HTX dau tu 48 xe ép
rac 1on, nho; 100 xe tai nho, xe xac dé
phuc vu cong tac van chuyén va don
dep rac cua Thanh phd.

Pé khuyén khich cac HTX dich vu
moi truong phét trién, Thanh phd da
thuc hién cac chinh sach hd trg vé
thué, vay vén wu dai, hd tro dau tu
trang bi phuong tién thu gom van
chuyén rac, giao dia ban hoat dong...
dé khuyén khich cac nghiép doan, t6
thu gom rac chuyén d6i thanh cac HTX
V¢ sinh moi trudng.
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Nhin chung, dén nam 2015, chét
luong, hiéu qua kinh té cua cac HTX co
bude chuyén bién 5. Ty 1& cac HTX
lam an kha gioi ting tir gan 40% (nim
2001) 1én gan 70% nam 2015; sé HTX
yéu kém, thua 18 tir 37% giam xudng
con 12%. Nhidu HTX da c6 tich liy dé
xdy dyng thém nha xudng, dau tu thém
may moc thiét bi, thay d6i cong nghé
san xudt cii, phat trién thém san pham
va chuyén huéng sang kinh doanh da
nganh nghé. S6 lugng HTX ting déu
dan hang nam, tr 341 nam 2005 1én 485
nam 2015 HTX, hoat dong trong céc
linh vyc cong nghiép - xady dung;
thuong mai; nong nghiép - dich vy nong
nghiép, giao thong van tai, quy TDND;
tir ndm 2005 da xuét hign HTX hoat
dong trong cac linh vyc méi nhu HTX
lang nghé, nha &, vé sinh méi trudng,
quan 1y chg, ché bién, cung cap suat an
cong nghiép...

3. Két luan

Nhin chung, cac HTX dugc thanh
lap trong giai doan 1986-2015 chii yéu
xuét phat tr nhu clu lién két, hop tac,
cung c6 loi trong san xuét - kinh doanh,
tinh dan chu, ty nguyén ngay cang dugc
thé hién; viéc chap hanh Luat HTX, diéu
I¢ HTX ngay cang tién bo hon, co ban
dam bao cac nguyén tic HTX va coi

trong viéc phuc vu loi ich ctua xa vién.
Trinh d6 can bo quan ly, nghiép vu trong
cac HTX dugc nang 1én. Pdi tuong tham
gia HTX ngay cang da dang.

Vi tri, vai tro cua kinh té tap thé,
nong cbt 1a cac HTX kiéu méi dan duoc
xa hoi thua nhan. Trong linh vuc
thuong mai, da phat trién nhanh chong
hé thong siéu thi Co.opmart, Co.opfood,
ctra hang Co.op khip cac quan, huyén
trén dia ban Thanh phd, siéu thi
Co.opmart cling da c6 mat ¢ 30 tinh,
thanh phd trong ca nuéc; trong van
chuyén hanh khach céng cong bang xe
buyt, xe khach lién tinh, cdc xe mang
thuong hiéu HTX da chiém gan 70%.

Quy mo, pham vi hoat dong cua
HTX dugc mé rong, nhidu HTX, lién
hiép HTX da lién doanh, lién két Voi
nhau va véi cac doanh nghiép thudc cac
thanh phan kinh té khac dé phat trién san
xut kinh doanh, m¢g rong thi truong, dia
ban hoat dong, ting quy mo ngudn von
va thu hat thém lao dong (tir trén 58.000
vao nam 2002, tang lén hon 115.000
nguoi vao nam 2015), goép phan giai
quyét viéc lam, dic biét 1a s lao dong
phé thong, lao dong chua qua dao tao
chinh quy, gép phan quan trong thuc
hién thing loi chuong trinh, muc tiéu
x6a d6i, giam ngheo ciia Thanh phd.

TAI LIEU THAM KHAO
1. Lién minh hop tac xa thanh phé H6 Chi Minh, 30 muwoi ndm doéi méi va phat
trien nén kinh té th; trieong theo dinh huwong xa hoi chu nghia, tai liéu luu hanh noi bo
2. Quyét dinh s6 28/2013/QD-UBND, ngay 6 thang 8 nim 2013 cua Uy ban
nhan dan Thanh phd Vé diéu chinh tang mirc hé tro' cho nguwoi lao déng ¢ trinh do
dai hoc va bé sung doi twong dieoc hé tro doi véi nhitng ngueoi cé trinh @ cao dang

lam viéc tai cdc hop tac xa nong nghiép trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh

3. Quyét dinh s6 26/2015/QD-UBND, ngay 8/6/2015 cia Uy ban nhan dan
Thanh phd Vé Viéc ban hanh chinh sach hé tro co sé vt chat ban dau cho cdc HTX
nong nghi¢p — dich vu maoi thanh lap giai doan 2015-2020
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4. Lién minh hop tac xa thanh phé HO Chi Minh, Bdo céo sé 02/BC-LM, ngay
25/1/2016, Bdo cdo tinh hinh phdt trién kinh té tap thé 2015

5. Quyét dinh s 2545/QD-UBND, ngay 23/5/2014 cua Uy ban Nhan dan Thanh
phd V& viéc phé duyét dé an thay méi dau xe buyt

THE COOPERATIVE ECONOMY IN HO CHI MINH CITY
IN 30 YEARS OF INNOVATION (1986-2015)

ABSTRACT

After the Congress of the Communist Party of Vietnam (1986), the cooperative
system (cooperatives) in Ho Chi Minh City fell into crisis, the risk of bankruptcy
because cooperatives have not caught up with the new economic mechanism. In
order for cooperatives to restore production, the City Party Committee has
proactively had policies to support the initial facilities, legal and line of business
direction. Therefore, cooperatives gradually recover and develop in many economic
areas of the City. Economy of cooperatives has become an economic component in
the economic structure of the City, increasing various commodities, types of domestic
services and exports. In addition, cooperatives also contribute significantly to
creating jobs, increasing incomes and improving people’s lives in the City.

Keywords: Co-operative, economy, Vietnam, Ho Chi Minh City
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