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TO CHUC VA QUAN TRI CONG TY THEO
LUAT DOANH NGHIEP VIET NAM
Phan Thi Cdm Lai'
TOM TAT
Co cdu té chitc va quan tri céng ty bao gom cdc co ché, quy trinh va cdc moi
quan hé ma theo dé cdc cong ty dwoce kiém sodt va dinh huéng. Céu triic va nguyén
tic quan tri xdc dinh sw phdn chia quyén va trach nhiém giita nhitng chii thé khdc
nhau trong céng ty va cdc quy tiac dé dwa ra quyét dinh trong céng ty. Cac nguyén
tic va quy ché qudn tri cong ty da duwoc ghi nhan tai Viet Nam, theo quy dinh, viéc
tuan thu quy. tic quan tri nay mang tinh bat budc. Bai viét dwoc trinh bay thanh hai
phan bao gém co cau té chire va qudn tri cia tieng loai cong ty theo quy dinh va dé
xudt gidi phdp phdp 1y lién quan.
Tir khéa: Co cdau té chirc, quan tri céng ty
1. it van dé mot thuc té 13 chua c6 su phan biét o
T6 chirc va quan tri cong ty 1a khai rang nao gitra quan tri cong ty dudi goc
niém ma theo xu hudng hoi nhap hién d6 luat hoc va quan tri doanh nghiép
nay la mot phan khong thé thiéu cua hé dusi goc do kinh té hoc, ciing nhu
thdng phap luat kinh té cac nudc, trong  hudng khic phuc nhiing han ché trong
d6 co6 Viét Nam. Bén canh d6, quan tri hé thdng phap luat lién quan. Bé mot
cong ty khong phal chi danh riéng cho cong ty ton tai va phat trién phai co su
cdc cong ty ¢o phén, cong ty niém yét dan dit cia bo phan bao gém cac don
ma 1a yéu té then chét trong moi loai vi/ca nhan khac nhau, c6 médi lién hé,
hinh doanh nghiép. Gitta nha dau tu va dugc chuyén moén hoéa va cod nhiing
cong ty ma ho dau tu co thé co6 mot trach nhiém, quyén han nhat dinh nham
chudi cac thanh phan trung gian hoat dam bao thuc hién cac chirc nang quan
dong nhu nhiing dai dién, khi trong t6 1y, diéu hanh phuc vy muc dich chung
chitc quan ly cong ty hién dai c6 su cua doanh nghiép. Nhiing chu thé nay
phan biét ngay cang rd nét giita quyén khong phai lac nao cling c6 y chi va
s& hitu, quyén quan 1y va hoat dong  quyén loi dong nhat voi nhau, do do,
diéu hanh thi viéc bao vé loi ich cia  can phai c6 mot mo hinh quan 1y phu
nhitng cha thé s& hitu, viéc dam bao  hop dé chi s¢ hiru c6 thé kiém soat viec
qua trinh giam sat hay kiém soat quan diéu hanh cong ty nham dem lai hiéu
tri 1a sy phan anh mdi quan tim ngdy  qua cao nhit, vi vay ban chat cua viéc
cang ting ctia qué trinh phat trién trong t6n tai co cau to chirc 1a sy phan chia
xu huéng toan cau [1]. Cac chinh sach quyén han va trach nhiém trong quéan 1y -
phap luat lién quan dén co ciu t6 chiic diéu hanh. Trong co cau té chic doanh
doanh nghiép tai Viét Nam da budc dau nghiép noi chung, cong ty ndi riéng, vé
xdy dung cic mé hinh t6 chic quan 1y co ban ¢ cac bo phan chu yéu sau: chu
nhu 1a moét khuén mau mang tinh bét thé so hitu, bo phan quan ly, bo phan
budc dé thuc thi cac loai quyén luc diéu hanh va co ché kiém soat theo nhu
trong dinh ché doanh nghiép mot cach  cau quan tri cong ty. Bai viét s& dua ra
hop phap va hiéu qua hon. Tuy nhién,  thao luan vé to chic va quan tri trong
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tat ca cong ty tai Viét Nam dudi gbc do
phap 1y, d& xuat giai phap nhim lam
sang to hon mot sé van dé trong quan tri
cong ty, bao gdbm cac cau hoi nhu
phuong phép tiép cin co ban vé nhitng
quy dinh cho hoat dong quan ly noéi
chung, kiém soat quan tri ndi riéng. Mot
khuon khd phap 1y day di va hoan thién
vé quan tri cong ty s& ting cuong sy tin
cdy cuia cac nha dau tu va khuyén khich
dau tu nudc ngoai.

2. T6 chirc va quan tri cong ty

2.1. Té chikc va quan tri cong ty
trdch nhi¢m hiru hgn

- T6 chic va quan tri cong ty trach
nhiém hitu han (TNHH) mot thanh vién:

T6 chirc va quan tri cong ty TNHH
maot thanh vién do té chac 1am chu so
hitu: Chu so hitu cong ty bo nhiém maot
hoic mot sb nguoi dai dién theo uy
quyén véi nhiém ky khong quéd nim
nam dé thyc hién cac quyén va nghia vu
theo quy dinh. Truong hop co it nhat
hai ngudi dwoc bd nhiém 1am dai dién
theo 1y quyén thi co cdu t6 chtic quan
Iy clia cong ty bao gom: Hoi dong thanh
vién, Giam ddc hoic Tong giam ddc va
Kiém soat vién; trong truong hop nay,
Hoi dong thanh vién gdm tat ca ngudoi
dai dién theo uy quyén. Truong hop
mot ngudi dugc bdé nhiém lam nguoi
dai dién theo iy quyén thi ngudi d6 lam
Chu tich cong ty; trong truong hop nay
co cau to chuc quan 1y cia cong ty bao
gom: Chu tich cong ty, Giam ddc hoic
Téng giam dbc va Kiém soat vién.

+ Hoi dong thanh vién: nhan danh
chu so hiru t6 chic thuc hién cac quyén
va nghia vu cia cha sé hiru cong ty; co
quyén nhan danh cong ty thuc hién cac
quyén va nghia vu cia cong ty; chiu
trach nhiém trudc phép luat va chu so
hitu cong ty vé viéc thuc hién cac quyén
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va nhiém vu dugc giao theo quy dinh.
Chu s¢ hiru cong ty chi dinh Chu tich
Hoi dong thanh vién. Cudc hop cua Hoi
ddng thanh vién dwoc tién hanh khi co it
nhat 2/3 sb thanh vién du hop. Truong
hop Diéu Ié cong ty khong quy dinh thi
mdi thanh vién co6 mot phiéu biéu quyét
c6 gia tri nhu nhau. Hoi dong thanh
vién co6 thé thong qua quyét dinh theo
hinh thic liy y kién bang vin ban.
Quyét dinh cua Hoi dong thanh vién
duoc thong qua khi ¢6 hon mot nua sb
thanh vién du hop chap thuan. Viéc sira
d6i, bd sung Diéu I¢é cong ty, t6 chuc lai
cong ty, chuyén nhugng mét phan hoic
toan by vbn diéu 1¢ cia cong ty phai
duogc it nhat 3/4 sé thanh vién du hop
chap thuan. Quyét dinh cua Hoi dong
thanh vién c6 gia tri phap 1y ké tir ngay
dugc thong qua, trir truong hop Diéu 1¢
cong ty quy dinh phai duoc cha s¢ hiru
cong ty chap thuan [2].

+ Chu tich cong ty: nhan danh chu
so hitu to chuc thuc hién cac quyén va
nghia vu cua chu s& hiru cong ty; co
quyén nhan danh cong ty thyc hién cac
quyén va nghia vu cia cong ty; chiu
trach nhiém trudc phap luat va cha so
hitu cong ty vé viéc thuc hién cac quyén
va nhiém vy dugc giao theo quy dinh.
Quyén, nghia vy, nhiém vu cy thé va
ché do lam viéc cua Chu tich cong ty
ddi vai chu s hitu duoc thuc hién theo
quy dinh tai Piéu Ié cong ty va phap
luat co lién quan.

+ Giam doc hoic Tong giam déc:
Hoi dong thanh vién hoic Chu tich cong
ty bd nhiém hoic thué Giam déc/Tong
giam dbc véi nhiém ky khong qua nim
nam dé diéu hanh hoat dong kinh doanh
hang ngay cuia cong ty. Giam dbc/Tong
giam déc t6 chuc thuc hién quyét dinh
ciia Hoi dong thanh vién hoac Chu tich
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cong ty; quyét dinh hoat dong kinh  quyén chu so hitu, trong quan ly diéu
doanh hing ngay cua cong ty; to chuc hanh cong viéc kinh doanh cua cong ty;
thuc hién k& hoach kinh doanh va tham dinh bdo cdo tai chinh, bdo céo
phuong an dau tu ctia cong ty; ban hanh tinh hinh kinh doanh, b4do cdo danh gia
quy ché quan 1y noi bo; trinh béo cao cong tac quan ly va cac bdo cao khac
quyét toan tai chinh hang nam 1én Hoi trede khi trinh chu s& hiru cong ty hoac
déng thanh vién hoac Chu tich cong ty; co quan nha nudc cod lién quan; kién
kién nghi phwong 4n st dung loi nhuan nghi chu s¢ hitu cong ty cac giai phap
hoic xir ly 15 trong kinh doanh; ciac  sira doi, bo sung, co ciu té chic quan
quyén khac dugc quy dinh tai Didu 16 1y, didu hanh cong viéc kinh doanh cua
cong ty va hop dong lao dong. cong ty; cac nhiém vu khac quy dinh tai

+ Kiém soat vién: gom tir mot dén Piéu & cong ty hodc theo yéu cau,
ba ngudi dugc cha s hitu bo nhiém véi quyét dinh cua chu s& hitu cong ty.
nhiém ky khong qua ba nam, nham thyc Kiém soat vién co quyén xem xét bat ky
hién cac nhiém vu nhu kiém tra tinh hd so, tai liéu nao cta cong ty tai tru so
hop phép, trung thuc, can trong caa Ban chinh hodc chi nhanh, van phong dai
quan tri cong ty trong to chirc thuc hién dién cta cong ty.

[ Thanh vién 1 td chuc
|

I I 1
Mot dai dién theo iy quyén s ) Nhiéu dai dién theo uy
[ Chu tich cong ty B phan kiém sodt quyén

[ Giam dbc/tong giam doc ] [ Giam ddc/tong giam doc ]

Hinh 1: So d6 co cdu té chirc - qudn Iy

T6 chike va quan tri céng ty TNHH 1 thanh vién do t6 chirc lam chii S hiru

Co cau t6 chiuc quan 1y gdm: Chii  kiém nhiém hoic thué ngudi khac lam
tich cong ty dong thoi 1a chi s¢ hitu  Giam dbc hodc Tong giam ddc. Quyén,
cong ty; Giam dbc hoic Tong giam déc. nghia vu, nhiém vu cu thé cia Giam
Chu tich cong ty hoic Giam dbc hoic dbc dugc quy dinh tai Diéu 18 cong ty,
Tong giam dbc 1a nguoi dai dién theo hop ddng lao dong ma Giam ddc hoic
phap luat ctia cong ty theo quy dinh tai Tong giam dbc ky v6i Chu tich cong ty.
Diéu Ié cong ty. Chu tich cong ty c6 thé

Thanh vién la ca nhan
| J

( Chu tich cong ty )
r 'rI r
Giam d6c/tong giam doc

\ J

e N

Hinh 2: So do co cdu té chirc - qudn Iy
T6 chite va quan tri cong ty TNHH 1 thanh vién do cd nhan lam chii $¢ hitu
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- T6 chirc va quan tri cong ty
TNHH hai thanh vién tr¢ 1én:

Cong ty TNHH hai thanh vién tr&
1én c6 Hoi dong thanh vién, Chu tich
Hoi dong thanh vién, Giam dbc hoic
Téng giam dbc. Chu tich Hoi dong
thanh vién hodc Giam dbc hoic Tong
giam dbc 1a nguoi dai dién theo phap
luat ctia cong ty theo quy dinh tai Diéu
16 cong ty. Cu thé:

+ Hoi dong thanh vién: Bao gom
cac thanh vién, 1a co quan quyét dinh
cao nhat cia cong ty. Thanh vién 13 t6
chuc chi dinh nguoi dai dién theo uy
quyén tham gia Hoi dong thanh vién.
Hoi dong thanh vién c¢6 cac quyén va
nhiém vy sau day: quyét dinh chién
luge phat trién va ké hoach kinh doanh
hang niam ciia cong ty; quyét dinh ting
hoic giam von diéu l¢, quyét dinh thoi
diém va phuong thirc huy dong thém
vén; quyét dinh phuong thirc dau tu va
du 4n dau tu ¢ gia tri trén 50% tong
gia tri tai sdn dugc ghi trong bao cdo tai
chinh tai thoi diém coéng b gan nhat
cua cong ty hoac mot ty Ié¢ khac nho
hon quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty; quyét
dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép
thi va chuyén giao coéng ngh¢; bau,
mién nhiém, bii nhiém cac chtc danh
quan ly Cong ty theo quy dinh tai Diéu
6 cong ty; quyét dinh muc luong,
thuong va loi ich khac ddi véi Chu tich
Hoi dong thanh vién, Giam dbc hoic
Téng giam déc, Ké toan truong va
ngudi quan 1y khac quy dinh tai Diéu l¢
cong ty; thong qua bao cdo tai chinh
hang nim, phuong an st dung va phan
chia loi nhuan hoic phuong an xir 1y 16
ctia cong ty; quyét dinh co cau to chic
quan 1y cong ty; quyét dinh thanh 1ap
cong ty con, chi nhanh, van phong dai
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dién; stra doi, bd sung Didu 1& cong ty;
quyét dinh t6 chac lai cong ty; quyét
dinh giai thé hodc yéu cau pha san cong
ty; cic quyén va nhiém vu khéac theo
quy dinh.

Diéu kién va thé thuc tién hanh
hop Hoi ddng thanh vién: Cudc hop
Hoi dong thanh vién duoc tién hanh
khi c6 sé thanh vién du hop dai dién it
nhit 75% vén diéu 1&; ty 18 cu thé do
Diéu 1& cong ty quy dinh. Truong hop
cudc hop lan tha nhat khong du diéu
kién tién hanh theo quy dinh thi duoc
triéu tap hop lan tha hai trong thoi han
mudi 1am ngay, ké tir ngay du dinh hop
lan thi nhat. Cugc hop Hoi dong thanh
vién triéu tap lan thé hai duoc tién
hanh khi c6 sb thanh vién du hop dai
dién it nhat 50% vén diéu 1¢; ty 1& cu
thé¢ do Diéu 1& cong ty quy dinh.
Truong hop cudc hop lan tht hai
khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh thi duoc triéu tap hop lan thir ba
trong thoi han mudi ngay lam viéc, ké
tir ngay du dinh hop lan th hai. Trong
truong hop nay, cudc hop Hoi ddng
thanh vién duogc tién hanh khong phu
thudc s6 thanh vién du hop va sé von
diéu 1& duoc dai dién bai s6 thanh vién
du hop [2]. Thé thirc tién hanh hop Hoi
ddng thanh vién, hinh thuc biéu quyét
do Diéu I¢ cong ty quy dinh.

+ Chu tich hoi dong thanh vién: Hoi
ddng thanh vién bau mot thanh vién 1am
Chu tich, nhiém ky khong qua nam nam
va c6 thé dugc bau lai vai sb nhiém ky
khong han ché; co thé kiém Giam déc
Toéng giam dbc cong ty. Truong hop
Diéu 1é cong ty quy dinh Chu tich Hoi
dong thanh vién 1a nguoi dai dién theo
phap luat thi cac gidy to giao dich phai
ghi 16 diéu do.
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+ Giam déc hoic Tong giam déc: 1a
ngudi diéu hanh hoat dong kinh doanh
cua cong ty, chiu trach nhiém trudc Hoi
dong thanh vién vé viéc thyc hién cac
quyén va nhiém vu cta minh; to chuc
thuc hién cac quyét dinh cua Hoi dong
thanh vién; quyét dinh cac van dé lién
quan dén hoat dong kinh doanh hing
ngay cla cong ty; to chic thuc hién ké
hoach kinh doanh va phwong 4n dau tu
ctia cong ty; ban hanh quy ché quan Iy
noi bo cong ty; bé nhiém, mién nhiém,
cach chuc cac chac danh quan 1y trong
cong ty, trir cac chirc danh thudc tham
quyén cia Hoi dong thanh vién; kién

nghi phuong an co ciu td chirc cong ty;
trinh bao cdo quyét toan tai chinh hang
nam 1én Hoi dong thanh vién; kién nghi
phuong an str dung loi nhuan hoac xu
1y 16 trong kinh doanh; tuyén dung lao
dong; cac quyén va nhiém vu khac.

+ Ban kiém soat: Cong ty TNHH c6
tr muoi Mot thanh vién tro 1én phai
thanh 1ap Ban kiém so4t; trudong hop co
it hon muoi Mot thanh vién, c6 thé
thanh 1ap Ban kiém soat phu hop Voi
yéu cau quan tri cong ty. Quyén, nghia
vy, tiéu chuén, diéu kién va ché do lam
viéc cua Ban kiém soat, Truong ban
kiém soat do Diéu 18 cong ty quy dinh.

[

HOI DPONG THANH VIEN
(Chu tich Hoi dong thanh vién)

[ BAN KIEM SOAT

(Theo diéu kién lugt dinhinhu cau quan tri céng ty)

[

GIAM DOC/TONG GIAM bOC 1

Hinh 3: So d6 co cau té chirc - quan by

2.2. To chure va quan trj cong ty ¢6 phan
C6 2 md hinh t6 chic cua cong ty
cd phan. M hinh 1 bao gdbm: Pai hoi
dong co dong, Hoi dong quan tri, Giam
d6c hodc Tong gidm dbc va Ban kiém

soat (d6i véi cong ty cd phan co trén
mudi mot ¢d dong 1a c4 nhan hodc ¢o
cd dong 1a to chuc so hitu trén 50%
tong sé c6 phan cua cong ty phai co
Ban kiém soat).

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

<: HOI DPONG QUAN TRI

GIAM BDOC/TONG GIAM POC

Hinh 4: M6 hinh t6 chirc truyén thong ciia céng ty ¢é phan (mé hinh 1)

Pay 1a mé hinh t6 chic quan ly
truyén thong va dién hinh cia cong ty

¢ phan. V&i mé hinh nay, viéc quan 1y

— diéu hanh céng ty c6 sy phan cong,
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phan nhiém va kiém ché Ian nhau gitra
cac co quan quan ly, di€u hanh va kiém
soat cong ty.

Mo hinh 2 bao gdbm: Pai hoi dong cb
dong, Hoi dé)ng quan tri, Ban giam dbc.

[ PAI HOI BONG CO BONG ]

A

y

HOI BPONG QUAN TRI

Thanh vién HPQT diéu hanh

Thanh vién HDQT doc 1ap

[ Ban kiém toan ndi bo ]
L J

[ GIAM DOC/TONG GIAM POC ]

Hinh 5: M6 hinh céng ty ¢é phan (mé hinh 2)

Trong md hinh niy, cong ty cd
phan khong co6 ban kiém soat, thay vao
d6, thanh vién Hoi dong quan tri doc
lap chiém it nhit 20% tong s6 thanh
vién Ho6i dong quan tri va ban kiém toan
noi bo truc thugc Hoi dong quan tri.
Theo d6, cac thanh vién Hoi dong quan
tri doc lap sé thyc hién chuc nang giam
sat va kiém soat ddi véi viéc quan 1y va
diéu hanh cua cong ty.

Trong ca 2 mo hinh, Chu tich Hoi
ddng quan tri hodc Giam déc hoic Tong
giam ddc 1a nguoi dai dién theo phap
luat cua cong ty dugc quy dinh tai Diéu
I¢ cong ty.

+ Pai hoi dong cd dong: bao gém
tat ca co dong co quyen biéu quyét, 1a
co quan quyét dinh cao nhat caa cong
ty c6 phan. Pai hoi déng ¢ dong hop
thuong nién hoic bat thuong; it nhat
mdi nim hop mot lan. Pia diém hop
Dai hoi dong c¢6 dong phai ¢ trén lanh
tho Viét Nam. Dai hoi dong c6 dong co
cac quyén va nghia vu theo quy dinh
cia phap luat va diéu ¢ cong ty.
Quyén du hop Pai hoi dong co dong

115

bao gdom c6 dong 1a ca nhan, to chic
c6 thé tryc tiép hoac ty quyén bang
van ban cho mot nguoi khac du hop
Pai hoi ddng cb dong.

Diéu kién tién hanh hop Dai hoi
ddng ¢ dong: Cudc hop Pai hoi dong
cd dong duogc tién hanh khi c6 sb cd
dong du hop dai dién it nhat 51% tong
sd phiéu biéu quyét; ty 1& cu thé do
Diéu 18 cong ty quy dinh. Truong hop
cudc hop lan thir nhat khong du diéu
kién tién hanh theo quy dinh thi duoc
triéu tap hop lan thr hai trong thoi han
30 ngay, ké tir ngay dy dinh hop lan tht
nhat, néu Piéu 1& cong ty khong quy
dinh khac. Cudc hop triéu tip lan thi
hai dugc tién hanh khi c6 s6 c6 dong du
hop dai dién it nhat 33% tong sb phiéu
biéu quyét; ty 18 cu thé do Piéu 1¢ cong
ty quy dinh. Truong hop cudc hop triéu
tap lan thtr hai khong di diéu kién tién
hanh thi duoc triéu tap hop lan thir ba
trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay du
dinh hop lan thir hai, truong hop nay,
cudc hop cua bai hoi déng cd dong
duoc tién hanh khong phu thudc vao
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tong s6 phiéu biéu quyét cua cac cd
dong du hop [2].

Thong qua quyét dinh cia Dai hoi
ddng c6 dong: theo hai hinh thuc biéu
quyét tai cudc hop hoic ldy ¥ kién bang
van ban. Cac quyét dinh cia Dai hoi
ddng cb déng dugc théng qua bang hinh
thire biéu quyét tai cudc hop Dai hoi
ddng cb déng nhu sau: Cac quyét dinh
vé bau, mién nhi¢m, bai nhi¢m thanh
vién Ho6i déng quan tri va Ban kiém
soat; thong qua dinh hudng phat trién
cong ty phai dugc it nhat 65% téng sb
phiéu biéu quyét cua tat ca sb co dong
dai dién du hop chap thuan; ty 1& cu thé
do Piéu I¢é cong ty quy dinh; cac quyét
dinh vé sira doi, b6 sung Diéu 1& cong
ty; quyét dinh vé loai c6 phan va tong
s6 c6 phan cua tung loai duoc quyén
chao ban; to chuc lai, giai thé cong ty;
dau tu hodc ban tai san c6 gia tri bang
hodc I6n hon 50% tong gia tri tai san
dugc ghi trong bio céo tai chinh gan
nhat ciia cong ty: phai dugc sé ¢6 dong
dai dién it nhat 75% tong s phiéu biéu
quyét cua tat ca co dong du hop chap
thuan; ty 1& cu thé do Piéu Ié cong ty
quy dinh; Hoi déng quan tri c¢6 thé 13y
kién c6 dong bang vin ban dé thong qua
quyét dinh cua Pai hoi dong c¢6 dong
khi xét thay can thiét vi loi ich cta cong
ty; quyét dinh ctua Dai hoi dong ¢ dong
dugc thong qua néu dugc s6 ¢ dong
dai dién it nhat 75% tong sb phiéu biéu
quyét chap thuan; ty 18 cu thé do Piéu
16 cong ty quy dinh. Quyét dinh dugc
thong qua theo hinh thuc lay y kién c6
déng bang van ban co gia tri nhu quyét
dinh dugc thong qua tai cuoc hop Dai
hoi dong c6 dong. Cac quyét dinh duoc
thong qua tai cudc hop Pai hoi dong cb
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déng vé6i s6 co dong truc tiép va uy
quyén tham du dai dién 100% tong sb
cd phan c6 quyén biéu quyét 1a hop
phap va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh tu
va thu tuc triéu tap, ndi dung chuong
trinh hop va thé thic tién hanh hop
khong duogc thuc hién ding nhu quy
dinh. Quyét dinh cua Pai hoi ddng cd
déng phai duoc thong bao dén cd dong
c6 quyén du hop Pai hoi ddng cd dong
trong thoi han muoi lam ngay, ké tir
ngdy quyét dinh duogc thong qua.

+ Hoi dong quan tri: 1a co quan
quan 1y cong ty, c6 toan quyén nhan
danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién
cac quyén va nghia vu cia cong ty
khong thudc tham quyén caa Pai hoi
ddéng co doéng. Hoi doéng quan tri co
khong it hon ba thanh vién, khong qua
mudi mot thanh vién, néu Piéu Ié cong
ty khong c6 quy dinh khac. Nhiém ky
cia Hoi dong quan tri 13 nim nim.
Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong
quan tri khong qua ndm ndm; thanh
vién Hoi dong quan tri c6 thé duoc bau
lai voi s6 nhiém ky khong han ché. Hoi
ddng quan tri c6 thé hop dinh ky hoic
bat thuong. Hoi dong quan tri co thé
hop tai tru s& chinh ctua cong ty hoidc &
noi khac. Cudc hop Hoi dong quan tri
duoc tién hanh khi c6 tir 3/4 tong s6
thanh vién trd 1én dy hop. Quyét dinh
cua Hoi ddng quan tri duoc thong qua
néu dugc da sé thanh vién du hop chap
thuan; truong hop sé phiéu ngang nhau
thi quyét dinh cudi ciing thudc vé phia
c¢6 v kién cua Chu tich Hoi ddng quan
tri. Thanh vién phai tham du day du cac
cudc hop cua Hoi ddng quan tri. Thanh
vién duoc ty quyén cho ngudi khac du
hop néu duoc da sé thanh vién Hoi
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ddng quan tri chap thuan. Thanh vién
Hoi ddng quan tri khong nhét thiét phai
1a ¢6 dong cua cong ty.

Thanh vién Ho6i dong quan tri phai
¢ cac tiéu chuén va diéu kién nhu: cé
di nang lyc hanh vi dan sy, khong
thuoc dbi twong bi cdm quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh; la c6 dong ca
nhan sé hiru it nhat 5% téng s6 c6 phan
phd thong hodc ngudi khac ¢6 trinh do
chuyén moén, kinh nghiém trong quan ly
kinh doanh hoic trong nganh, nghé kinh
doanh chu yéu cia cong ty hoic tiéu
chuan, diéu kién khac quy dinh tai Piéu
I¢ cong ty.

Chu tich Hoi dong quan tri dugc
bau theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty;
c6 thé kiém Giam doc hoic Tong gidm
d6c cong ty néu Dicu 1 cong ty khong
¢6 quy dinh khac. Cha tich Hoi dong
quan tri c6 cac quyén va nhiém vu
theo quy dinh cua phap luat va diéu l¢
cong ty.

+ Giam dbc hoac Tong giam dbc: 1a
nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh
hang ngay cla cong ty; chiu sy giam sat
cia Hoi dong quan tri va chiu trach
nhiém trude Hoi dong quan tri va trudc
phap luat vé viéc thuc hién cac quyén
va nhiém vu duoc giao. Giam doc hoic
Tong giam dbc co thé duoc bo nhiém tir
trong sé thanh vién Hoi dong quan tri
hoac dugc thué, nhiém ky khong qua
nam nam; c6 thé duoc bo nhiém lai véi
s6 nhiém ky khong han ché. Giam dbc
hodc Tong giam dbc co cic quyén va
nhiém vu theo quy dinh cua phéap luat
va diéu 18 cong ty.

+ Ban kiém soat: c6 tir ba dén nam
thanh vién néu Diéu 1¢ cong ty khong
c6 quy dinh khac; nhiém ky khong qua
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nam nam; c6 thé duoc bau lai véi sd
nhiém ky khong han ché. Céac thanh
vién Ban kiém soat bAu mot ngudi trong
s6 ho 1am Truéng ban Kiém soat. Quyén
va nhiém vu cua Truong ban kiém soat
do Diéu 1& cong ty quy dinh. Ban kiém
so4t phai c6 hon mot nira s6 thanh vién
thuong tr ¢ Viét Nam va phai co it
nhat mot thanh vién la ké toan vién
hodc kiém toan vién. Quyén va nhiém
vu cua Ban kiém soat co cac quyén va
nghia vu theo quy dinh cta phap luat va
diéu & cong ty. Thanh vién Ban kiém
soat phai dép ung tiéu chuan va diéu
Kién theo quy dinh cua phap luat nhu
sau tir 21 tudi tré 1én, c6 du ning luc
hanh vi dan sy va khéng thudc ddi
tugng bi cdm thanh 1ap va quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh; khong phai
1a vo hoic chong, cha, cha nudi, me, me
nudi, con, con nudi, anh, chi, em rudt
ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Giam
dbc hoizc Tong giam ddc va nguoi quan
ly khac; thanh vién Ban kiém soat
khong dugc gitr cac chic vu quan ly
cong ty. Thanh vién Ban kiém soat
khong nhat thiét phai 1a c6 dong hoic
nguoi lao dong cua cong ty.

2.3. To chikc va quén Iy cong ty
hep danh

+ Quan ly cong ty hop danh: Hoi
ddng thanh vién c6 quyén quyét dinh tat
ca cong viéc kinh doanh cta cong ty.
Hoi dong thanh vién bao gém tit ca
thanh vién cong ty, Chu tich Hoi ddng
thanh vién duoc bau trong s6 cac thanh
vién hop danh, dong thoi kiém Giam
dbc hoic Tong giam dbc cong ty néu
Diéu 1& cong ty khong c6 quy dinh
khac. Thanh vién hop danh co quyén
yéu cau triéu tap hop Hoi dong thanh
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vién dé thao luan va quyét dinh cong
viéc kinh doanh cua cong ty. Néu Biéu
I&6 cong ty khong quy dinh thi quyét
dinh nhu phuong huéng phat trién cong
ty: sira d6i, b6 sung Diéu 18 cong ty;
tiép nhan thém thanh vién hop danh
m&i; chap nhan thanh vién hop danh rat
khoi cong ty hodc quyét dinh khai trir
thanh vién; quyét dinh du an dau tu;
quyét dinh viéc vay va huy dong vén
dudi hinh thue khéc, cho vay véi gia tri
bang hoic Ién hon 50% vén diéu 1é caa
cong ty; quyét dinh mua, ban tai san co
gia tri bang hoic 16n hon von diéu I¢
cua cong ty phai dugc it nhat 3/4 tong
s6 thanh vién hop danh chap thuan, trir
truong hop Piéu 1& cong ty quy dinh
mot ty 1¢ khac cao hon; quyét dinh
thong qua bao cdo tai chinh hang nim,
tong s6 loi nhuan duoc chia va sb loi
nhuan chia cho ting thanh vién; quyét
dinh giai thé cong ty; quyét dinh vé cac
van dé khac duoc thong qua néu dugc it
nhét hai phan ba tong s6 thanh vién hop

danh chap thuan; ty 18 cu thé do Diéu &
cong ty quy dinh.

+ Piéu hanh kinh doanh ciia cong ty
hop danh: Cac thanh vién hop danh cé
quyén dai dién theo phap luat va t6 chuc
didu hanh hoat dong kinh doanh hing
ngdy cua cong ty. Moi han ché ddi voi
thanh vién hop danh trong thuc hién
cong viéc kinh doanh hing ngay cua
cong ty chi ¢6 hiéu luc dbi véi bén thir
ba khi nguoi d6 duogc biét vé han ché do.
Trong didu hanh hoat dong kinh doanh
Cia cong ty, thanh vién hgp danh phan
cong nhau dam nhiém cac chuc danh
quan 1y va kiém soat cong ty. Khi mot s6
hodc tat ca thanh vién hop danh cung
thuc hién mot s6 cong viéc kinh doanh
thi quyét dinh dwoc thong qua theo
nguyén tic da sd. Hoat dong do thanh
vién hgp danh thyc hién ngoai pham vi
hoat dong kinh doanh cac nganh, nghé
kinh doanh d3 ding ky cua cong ty déu
khong thudc trach nhi¢m cua cong ty, trur
truong hop hoat dong d6 da duogc cac
thanh vién con lai chap thuan.

HOI DPONG THANH VIEN(TVHD +TVGV)
Chu tich HDTV (TVHD)

~N

GIAM POC/TONG GIAM POC (kiém)

Hinh 6: So d6 co cau té chirc - quan by

Nhin chung, phin 16n cac doanh
nghiép ¢ Viét Nam da xay dung co cu
t6 chtc quan 1y theo mo hinh luat dinh
¢ cac murc do khac nhau, tuy nhién céac
noi dung trong hé théng quan tri can
duoc cai thién vi cac hé théng va mod
hinh lu6én c6 xu hudng lac hau so véi su
phat trién va nhitng thay doi vé quy mé
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va phuong thirc hoat dong cua cong ty.
Hién nay, cac cong ty chua c6 sy danh
gid hé thong quan tri cong ty mot cach
tong quan dé xac dinh nhiing bat cap va
nhitng ndi dung cin hoan thién dé dat
dén su tuan thu déy du cac chuin muc
quéc té.
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3. Két luan va dé xuat

Pé dam bao hoat dong quan tri
cong ty ngay mot hiéu qua hon, can xdy
dung mot hé théng cac mé hinh té chirc
quan ly cong ty linh hoat, phu hop véi
chuan muc qudc té va nhu cau thuce tién
cua nén kinh té. Dudi goc do phap 1y,
cong ty véi tu cach 1a mot té chire c6 tu
cach phap nhan phai c6 mot co cau to
chuc chat ché. Khi xay dung khung
phap 1y vé co ciu td chic quan 1y cong
ty, Luat Doanh nghiép da thiét ké cac
mo hinh khung theo hudng cac chi thé
s& hitu c6 thé linh dong can ctr vao thuc
tién hoat dong san xuat kinh doanh lya
chon mo hinh quan tri cong ty sao cho
pht hop nhit véi minh dé dam bao
quyén tu chu trong kinh doanh ma van
tuan thu cac quy tac luat dinh. Mdi mo
hinh quan tri cong ty déu c6 nhiing uu,
nhugc diém riéng, nhung nhin chung,
c6 sy phan biét 16 nét giita co cau t6
chuc quan 1y cua cong ty trach nhiém
hiru han, cong ty hop danh va cong ty
¢6 phan. Co cau té chirc cong ty TNHH,
cong ty hop danh twong ddi gon nhe
nén viéc quan 1y diéu hanh cua cong ty
TNHH kha don gian, tinh gon, hiéu
qua. Piéu nay ciing gop phan gitp cho
cong ty co thé nhanh chéng, linh hoat,
Kip thoi giai quyét cac van dé phat sinh
trong hoat dong kinh doanh. Co cau t6
chac quan 1y trong cong ty c6 phan
dugc quy dinh chat ché hon voi hé
thng cac quy tic, chuan muc khong chi
dugc ghi nhan trong Luat Doanh nghiép
ma con trong cac van ban phap ly khach
nhu luat ching khoan, ludt cac t6 chuc
tin dung, v.v... va cac van ban hudng
dan cua uy ban chiung khoan danh cho
cac cong ty niém yét, cong ty dai chung.
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V&I muc tiéu hoan thién thé
ché kinh té thi truong cia nudc ta hién
nay, nham tao diéu kién cho cac doanh
nghiép Viét Nam m¢ rong quy md,
budéc ra bién 16n, viéc thay doi tu duy
lam luat, dic biét trong co ché, chinh
sach va quy dinh phap luat vé quan tri
cong ty can huéng téi gan hon voi
thong 18 quéc té vé quan tri trén co SO
phu hop véi didu kién thuc té & Viét
Nam nham cai thién 1ong tin cta cac
nha du tu; ting cudng bao vé lgi ich
cua cac chi s& hitu, nha du tu va bén
c6 lién quan. Quy dinh cho phép chu
thé s¢ hiru duoc phép lya chon mé hinh
con tao diéu kién thuan loi cho cac nha
kinh doanh, dau tu tham gia vao nén
kinh té thi truong mot cach tur tin, tu
chi hon. Co ché kiém soat bit budc
trong cac diéu kién luat dinh dam bao
cho hoat dong kinh doanh cua cong ty
dugc thyc hién mot cach khach quan,
chinh xac, tranh tinh trang lgi dung
chtc vy, quyén han dé tu loi lam anh
huong dén hoat dong kinh doanh va
quyén loi hop phap cua tit ca cac chu
thé trong cong ty.

Cac quy dinh cua phap luat can
hudng t61 viéc phan tach rd chirc nang
quan 1y va chirc ndng s¢ hiru trong cong
ty, thiét 1ap co ché giam sat hiéu qua
ddi vai nhitng nguoi dai dién, nguodi
quan 1y nham han ché van d& xung dot
loi ich, chi phéi, tao ra su linh hoat vé
mat phap 1y dé trén co s& thuc tién hoat
dong cua minh, doanh nghiép tu quyét
dinh chon mdé hinh quan tri cho phu
hop. Trong tuong lai, phap luat can x6a
b6 nhitng quy dinh mang tinh “c6 dinh”
vé cac md hinh quan tri, ma dé cho
doanh nghi¢p tu sang tao sao cho phu



TAP CHI KHOA HOC - BAI HOC PONG NAI, SO 12 - 2019 ISSN 2354-1482

hop nhit véi ho, trén co sé d6 doanh va thye thi tdt cac quy ché quan tri cong
nghi¢p xay dung, dang ky va thong béo ty nhu 1a mot nhan td quan trong gitp
cho nha quan ly. doanh nghiép nang cao nang luc canh

Tém lai, trong nén kinh té hoi nhap tranh, phat huy tbt da céc nguén luc, thu
hién nay, Viét Nam can thiét phai xay hat dau tu, da dang hoa cac quan hé hop
dung mot khuon khd phép 1y linh hoat  tac va thiic ddy lién két kinh t& qudc té.
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ORGANIZATIONAL STRUCTURE AND CORPORATE GOVERNANCE
ACCORDING TO LAW ON ENTERPRISES OF VIETNAM

ABSTRACT

Organizational structure and corporate governance is the mechanisms,
processes and relations by which companies are controlled and directed.
Governance structures and principles identify the distribution of rights and
responsibilities among different participants in the companies including the rules
and procedures for making decisions in corporate affairs. Corporate governance
principles and codes have been developed in Vietnam. As a rule, compliance with
these governance principles is mandated by law..

The article discusses two parts including organizational structure and
governance of each type of company in accordance with regulations and
recommendations on completing related laws.
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